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บทที ่2 
 

เอกสารและงานวจิยัที่เกีย่วข้อง 

 
 การวิจัย เร่ือง การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผล               
ของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จังหวดัอุบลราชธานี คร้ังน้ีผู ้วิจ ัยได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสาร                  
และงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง และไดน้ าเสนอตามหวัขอ้ต่อไปน้ี 
  1. แนวคิด ทฤษฎี เก่ียวกบัการพฒันารูปแบบ 
  2. แนวคิด ทฤษฎี เก่ียวกบัการบริหารสถานศึกษา  
  3. แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกบัการมีส่วนร่วม 
  4. แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกบัการบริหารงานวชิาการในสถานศึกษา 
  5. แนวคิดทฤษฎีท่ีเก่ียวกบัประสิทธิผล 
  6. การพฒันาคุณภาพการศึกษาเพื่อการพฒันาคุณภาพผูเ้รียน 
  7. กระบวนการจดัการเรียนรู้เพื่อพฒันานกัเรียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษ 
  8. บริบทโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี 
  9. งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
  10. กรอบแนวคิดการวจิยั 
 

แนวคดิ ทฤษฎ ีเกีย่วกบัการพฒันารูปแบบ 
 

 1. ความหมายของรูปแบบ 
  พจนานุกรมฉบบัราชบณัฑิตยสถาน พ.ศ. 2542 (ราชบณัฑิตยสถาน 2550 : 965) ให้ความหมาย
รูปแบบ (Model) หมายถึง รูปท่ีก าหนดข้ึนเป็นหลกัหรือเป็นแนวซ่ึงเป็นท่ียอมรับแสดงว่าเป็นส่ิงนั้น  ๆ      
เช่น รูปแบบบา้น รูปปลา รูปใบไม ้รูปแบบผูห้ญิง รูปแบบวดั รูปแบบเป็ด เป็นตน้ 
  รัตนะ บัวสนธ์ (2552 : 124) ความหมายของรูปแบบ จ าแนกออกเป็น 3 ความหมาย ดังน้ี               
1) แผนภาพหรือภาพร่างของส่ิงใดส่ิงหน่ึงท่ียงัไม่สมบูรณ์เหมือนของจริง รูปแบบในความหมายน้ี        
มกัจะเรียกทบัศพัทใ์นภาษาไทยวา่ “โมเดล” ไดแ้ก่ โมเดลบา้น โมเดลรถยนต ์โมเดลเส้ือ เป็นตน้ 2) แบบแผน
ความสัมพนัธ์ของตวัแปร หรือสมการทางคณิตศาสตร์ท่ีรู้จกักนัในช่ือ “Mathematical Model” 3) แผนภาพ      
ท่ีแสดงถึงองคป์ระกอบการท างานของส่ิงใดส่ิงหน่ึง รูปแบบ ในความหมายน้ีบางที เรียกกนัวา่ภาพยอ่ส่วน
ของทฤษฎีหรือแนวคิดในเร่ืองใดเร่ืองหน่ึง เช่น รูปแบบการสอน รูปแบบการบริหาร รูปแบบการประเมิน 
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  คมัภีร์ สุดแท้ (2553 : 57) อธิบายไวว้่า รูปแบบ หมายถึง ส่ิงท่ีสร้างหรือพฒันาข้ึน แสดง             
ให้เห็นถึงองค์ประกอบส าคญั ๆ  ของเร่ืองให้เขา้ใจง่ายข้ึน เพื่อใช้เป็นแนวทางในการด าเนินงานต่อไป            
และเป็นโครงสร้างท่ีเกิดจากทฤษฎี ประสบการณ์ การคาดการณ์ น าเสนอในรูปของขอ้ความหรือแผนผงั 
  วิชัย วงษ์ใหญ่ (2554 : 44) กล่าวถึง รูปแบบ หมายถึง ลักษณะจ าลองสภาพเสมือน                        
เป็นความจริงว่าถ้าจะให้บรรลุวตัถุประสงค์ท่ีก าหนดไวน้ั้ น จะมีส่ิงใดบ้างท่ีน่าจะได้น ามาศึกษา                 
และพิจารณา เพราะรูปแบบเป็นส่ิงท่ีไดม้าจากทางเลือกแต่ละทางท่ีมีระดบัของการบรรลุวตัถุประสงค ์
  ทิศนา แขมมณี  (2555 : 220) รูปแบบ (Model) ให้ความหมายว่า รูปแบบเป็นรูปธรรม                           
ของความคิดท่ีเป็นนามธรรม ซ่ึงบุคคลแสดงออกมาในลกัษณะใดลกัษณะหน่ึง เช่น ค าอธิบาย แผนผงั 
ไดอะแกรม หรือแผนภาพ เพื่อช่วยให้ตนเองและบุคคลอ่ืนสามารถเขา้ใจไดช้ัดเจนข้ึน เป็นตน้ รูปแบบ               
เป็นเคร่ืองมือทางความคิดท่ีบุคคลใชใ้นการสืบสอบหาค าตอบ ความรู้ ความเขา้ใจในปรากฏการณ์ทั้งหลาย 
  Willer (1986 : 15) ให้ความหมายรูปแบบว่า เป็นการสร้างความคิดรวบยอดของปรากฏการณ์
ด้วยวิธีการของเหตุผลท่ีมีจุดมุ่งหมาย เพื่อให้เกิดความชัดเจนในนิยามความสัมพนัธ์ และข้อเสนอ                  
ของรูปแบบนั้น ๆ  โดยสรุปแลว้รูปแบบ หมายถึง การจ าลองภาพองค์ประกอบท่ีส าคญัของปรากฏการณ์
หรือลักษณะของส่ิงของ โดยประกอบด้วย กระบวนการหรือขั้นตอนส าคัญท่ีมีความสัมพนัธ์กัน                           
ในเชิงทฤษฎีหลกัการแนวคิดหรือความเช่ือต่าง ๆ ของปรากฏการณ์นั้น ๆ ซ่ึงไดรั้บการพิสูจน์ทดสอบ   
หรือยอมวา่สามารถใชเ้ป็นแบบแผนในการด าเนินงานใหบ้รรลุจุดมุ่งหมายของรูปแบบนั้น ๆ 
  Good (2005 : 370) ไดใ้ห้ความหมายไวใ้นพจนานุกรมการศึกษาว่า เป็นแบบอย่างของส่ิงใด              
ส่ิงหน่ึงเพื่อการสร้างหรือท าซ ้ า ท าเลียนแบบ เป็นแผนภูมิหรือรูปสามมิติซ่ึงเป็นตวัแทนของส่ิงใดส่ิงหน่ึง 
ตลอดจนเป็นชุดของปัจจยัหรือตวัแปรท่ีมีความสัมพนัธ์ซ่ึงกนัและกนั อาจเขียนเป็นสูตรทางคณิตศาสตร์ 
หรือบรรยายเป็นภาษาก็ได ้
  สรุปไดว้่า รูปแบบ หมายถึง การสร้างส่ิงใดส่ิงหน่ึงให้เป็นแบบอย่าง และความคิดรวบยอด 
เพื่อให้เกิดความชดัเจน เป็นลกัษณะท่ีก าหนดข้ึนเป็นหลกั หรือแนวทางมาตรฐานท่ีสามารถยอมรับได้       
โดยมีกระบวนการหรือขั้นตอนท่ีมีความสัมพนัธ์กันในเชิงทฤษฎี หลักการ แนวคิด เพื่อให้สามารถ
น าไปใชเ้ป็นแบบแผนในการพฒันางานใหบ้รรจุตามจุดมุ่งหมายท่ีก าหนด 
 

 2. ประเภทของรูปแบบ 
  ธร สุนทรายทุธ (2551 : 69 - 70) ไดส้รุปประเภทของรูปแบบ ไวด้งัน้ี 
   1. รูปแบบเชิงอุปมาอุปมยั (Analogue model) เป็นรูปแบบท่ีใช้ในการเปรียบเทียบ 
อุปมาอุปมัย หรืออธิบายปรากฏการณ์ท่ี เป็นรูปธรรม เพื่อสร้างความเข้าใจปรากฏการณ์                   
เป็นนามธรรม ไดแ้ก่ ความคิดท่ีแสดงออกในลกัษณะของการเปรียบเทียบส่ิงต่าง ๆ อยา่งนอ้ย 2 ส่ิงข้ึนไป  
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   2. รูปแบบเชิงภาษา (Semantic model) เป็นรูปแบบท่ีใชภ้าษาเป็นส่ือในการบรรยาย 
หรืออธิบายปรากฏการณ์ท่ีศึกษาดว้ยภาษา แผนภูมิ หรือรูปภาพ เพื่อให้เห็นโครงสร้างทางความคิด 
องคป์ระกอบ และความสัมพนัธ์ขององคป์ระกอบของปรากฏการณ์นั้น ๆ  
   3. รูปแบบเชิงคณิตศาสตร์ (Mathematical model) รูปแบบน้ีใช้สมการทางคณิตศาสตร์ 
เป็นส่ือการแสดงความสัมพนัธ์ของตวัแปรต่าง ๆ  
   4. รูปแบบเชิงสาเหตุ (Casual model) เป็นรูปแบบท่ีพฒันามาจากเทคนิคการวิเคราะห์
เส้นทาง (Path Analysis) และหลักการสร้าง Semantic Model โดยการน าตวัแปรต่าง ๆ มาสัมพนัธ์กนั        
เชิงเหตุและผลท่ีเกิดข้ึน  
  ทิศนา แขมมณี (2555 : 105 - 212) รูปแบบท่ีใชก้นัอยูโ่ดยทัว่ไปมี 5 ประเภท ดงัน้ี  
   1. รูปแบบเชิงเปรียบเทียบหรือรูปแบบคล้าย (Analogue model) มีลักษณะเป็นรูปแบบ
ความคิดท่ีแสดงออกในลกัษณะของการเปรียบเทียบส่ิงต่าง ๆ อย่างน้อย 2 ส่ิงข้ึนไป รูปแบบลกัษณะน้ี      
ใชก้นัมากทางดา้นวทิยาศาสตร์ สังคมศาสตร์ และพฤติกรรมศาสตร์ 
   2. รูปแบบเชิงภาษา (Semantic model) เป็นรูปแบบความคิดท่ีแสดงออกผ่านทางการใช้
ภาษา (พูดและเขียน) รูปแบบลกัษณะน้ีใชก้นัมากทางดา้นศึกษาศาสตร์  
   3. รูปแบบเชิงคณิตศาสตร์ (Mathematical model) เป็นรูปแบบความคิดท่ีแสดงออก             
ผา่นทางสูตรคณิตศาสตร์ ส่วนมากจะเกิดข้ึนหลงัจากไดรู้ปแบบเชิงภาษาแลว้  
   4. รูปแบบเชิงแผนผงั (Schematic model)  เป็นรูปแบบความคิดท่ีแสดงออกผา่นทางแผนผงั 
แผนภาพ ไดอะแกรม และกราฟ เป็นตน้  
   5. รูปแบบเชิงสาเหตุ (Casual model) เป็นรูปแบบความคิดท่ีแสดงให้เห็นถึงความสัมพนัธ์
เชิงสาเหตุระหว่างตวัแปรต่าง ๆ ของสภาพการณ์หรือปัญหารูปแบบด้านศึกษาศาสตร์ มกัเป็นแบบน้ี              
เป็นส่วนใหญ่ 
  Smith and others (1980 : 73) จ  าแนกรูปแบบออกเป็น 2 ประเภทไดแ้ก่ 
   1. รูปแบบเชิงกายภาพ (Physical model) จ าแนกออกเป็น 
    1.1  รูปแบบคลา้ยจริง (Iconic model) มีลกัษณะคลา้ยของจริงเช่นเคร่ืองบินจ าลอง
หุ่นไล่กาหุ่นตามร้านตดัเส้ือผา้  
    1.2  รูปแบบเสมือนจริง (Analog model) มีลกัษณะคลา้ยปรากฏการณ์จริง เช่น การทดลอง
ทางเคมีในห้องปฏิบติัการก่อนจะท าการทดลองเคร่ืองบินจ าลองท่ีบินไดห้รือเคร่ืองฝึกหัดบิน เป็นตน้
รูปแบบชนิดน้ีมีความใกลเ้คียงความจริงมากกวา่แบบแรก 
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   2. รูปแบบเชิงสัญลกัษณ์ (Symbolic model) จ าแนกออกเป็น 
    2.1  รูปแบบขอ้ความ (Verbal model) หรือรูปแบบเชิงคุณภาพ (Qualitative model) เป็นการใช้
ขอ้ความปกติธรรมดาในการอธิบายโดยยอ่เช่นค าพรรณนาลกัษณะงานค าอธิบายรายวชิา เป็นตน้ 
    2.2  รูปแบบทางคณิตศาสตร์ (Mathematical model) หรือรูปแบบเชิงปริมาณ (Quantitative 
model)  เช่น สมการและโปรแกรมเชิงเส้นเป็นตน้ 
  Keeves (1997 : 387) ไดแ้บ่งประเภทของรูปแบบทางการศึกษาและทางสังคมศาสตร์ไว ้
5 ประเภท คือ 
   1. Analogue Models เป็นรูปแบบท่ีใช้การอุปมาอุปมัยเทียบเคียงปรากฏการณ์          
ซ่ึงเป็นรูปแบบเพื่อสร้างความเขา้ใจในปรากฏการณ์ท่ีเป็นนามธรรม เช่น รูปแบบการท านายจ านวน
นกัเรียนท่ีเขา้สู่ระบบโรงเรียน เป็นตน้ 
   2. Semantic Models เป็นรูปแบบท่ีใช้การบรรยายด้วยภาษาเป็นหลักหรืออธิบาย
ปรากฏการณ์ท่ีศึกษาด้วยภาษา เพื่อให้เห็นโครงสร้างทางความคิด องค์ประกอบและความสัมพนัธ์                   
ขององค์ประกอบของปรากฏการณ์นั้ น โมเดลน้ีจึงข้ึนอยู่กับความชัดเจนของภาษาท่ีบรรยาย                                     
และวธีิการบรรยาย เช่น รูปแบบการเรียนรู้ในโรงเรียน เป็นตน้ 
   3. Schematic Models เป็นรูปแบบท่ีใช้แผนภูมิหรือแผนท่ี ตลอดจนความเช่ือมโยง
กนัเป็นหลกั 
   4. Mathematical Models เป็นรูปแบบแสดงความสัมพนัธ์ของตวัแปรต่าง ๆ ท่ีใช้
สมการทางคณิตศาสตร์ หรือสูตรทางคณิตศาสตร์ รูปแบบประเภทน้ีนิยมใชก้นัทั้งในสาขาจิตวทิยา
ศึกษาศาสตร์และการบริหารการศึกษา 
   5. Casual Models เป็นรูปแบบท่ีพฒันามาจากเทคนิคการวิเคราะห์แบบ Path Analysis   
และ LISREL โดยเอาตวัแปรต่าง ๆ มาหาความสัมพนัธ์กนัเชิงเหตุและผลท่ีเกิดข้ึน 
  สรุปได้ว่า ประเภทของรูปแบบ แบ่งเป็น 4 ประเภท ได้แก่ 1) รูปแบบเชิงอุปมาอุปมัย 
(Analogue model) เป็นรูปแบบท่ีใช้ในการ 2) รูปแบบเชิงภาษา (Semantic model) เป็นรูปแบบ ท่ีใช้ภาษา 
เป็นส่ือในการ 3) รูปแบบเชิงกายภาพ (Physical model) จ าแนกออกเป็น 4) รูปแบบเชิงสัญลกัษณ์ (Symbolic 
Model) จ าแนกเป็นรูปแบบขอ้ความ ซ่ึงการใชข้อ้ความในการอธิบายยอ่ 
 

 3. องค์ประกอบของรูปแบบ 
  สมาน อศัวภูมิ (2550 : 83 - 84) ไดแ้ยกองคป์ระกอบของรูปแบบออกเป็นสองส่วน คือ 
1) องค์ประกอบของรูปแบบ หมายถึง ส่วนประกอบท่ีเป็นตวัรูปแบบท่ีสร้างข้ึนนั้นมีอะไรบ้าง 
ท างานอย่างไร มีความสัมพนัธ์และท างานร่วมกบัองค์ประกอบอ่ืนอย่างไร และ 2) องค์ประกอบ
ของเอกสารรูปแบบ หมายถึง องค์ประกอบท่ีเป็นสาระหลกัในการน าเสนอรูปแบบท่ีสร้างข้ึนว่า   
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ควรจะน าเสนอเร่ืองใดบา้ง และไดก้ าหนดกรอบในการวิเคราะห์รูปแบบออกเป็น 5 องคป์ระกอบ 
คือ 1) บริบทของรูปแบบ 2) จุดมุ่งหมายของรูปแบบ 3) หลกัการของรูปแบบ 4 องคป์ระกอบหลกั                  
ของรูปแบบ และ 5) การประเมินผลรูปแบบ  
  ธีระ รุญเจริญ (2550 : 162 - 163) ไดเ้สนอองค์ประกอบของรูปแบบไว ้6 องค์ประกอบ คือ      
1) หลกัการของรูปแบบ 2 จุดมุ่งหมายของรูปแบบ 3) ระบบและกลไกของรูปแบบ 4) วธีิด าเนินงาน
พฒันารูปแบบ 5) แนวทางการประเมินผลรูปแบบ และ 6) เง่ือนไขของรูปแบบ 
  ทิศนา แขมมณี (2555 : 4) ไดก้ล่าวถึงองคป์ระกอบของรูปแบบการเรียนการสอน ดงัน้ี 
   1. ปรัชญา ทฤษฎี หลักการ แนวคิด หรือความเช่ือท่ีเป็นพื้นฐานหรือเป็นหลัก                   
ของรูปแบบการเรียนการสอน 
   2. มีการบรรยายและอธิบายสภาพหรือลกัษณะของการจดัการเรียนการสอนท่ีสอดคลอ้ง
กบัหลกัการท่ียดึถือ 
   3. มีการจดัระบบ คือ มีการจดัองค์ประกอบและความสัมพนัธ์ขององค์ประกอบ    
ของระบบใหส้ามารถน านกัเรียนไปสู่เป้าหมายของระบบและกระบวนการนั้น ๆ  
   4.  มีการอธิบายหรือให้ข้อมูลเ ก่ียวกับวิ ธีสอนหรือเทคนิคการสอนต่าง ๆ                     
อนัจะช่วยใหก้ระบวนการเรียนการสอนนั้น ๆ เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
  อรุณศรี เงินเสือ (2559 : 54) กล่าวไวว้า่ องคป์ระกอบรูปแบบท่ีส าคญัท่ีผูว้ิจยัไดน้ าเสนอ
มาเป็นกรอบส าคัญการวิจัย คือ 1) หลักการของรูปแบบ 2) จุดมุ่งหมายของรูปแบบ 3) ระบบ         
และกลไกของรูปแบบ 4) วิธีด า เนินการของรูปแบบ 5) แนวทางการประเมินผลรูปแบบ                                 
6) เง่ือนไขของรูปแบบซ่ึงการก าหนดองคป์ระกอบของรูปแบบข้ึนอยูก่บัการศึกษา ตอ้งการท านาย 
ปรากฏการณ์ดา้นใด เร่ืองอะไรแลว้เลือกใชใ้หส้อดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์เป้าหมายท่ีตอ้งการ 
  Husen and Postlethwaite (1994 : 5) อธิบายถึงองคป์ระกอบของรูปแบบได ้ 4 องคป์ระกอบดงัน้ี 
   1. รูปแบบสามารถน าไปสู่การท านายผลท่ีตามมาสามารถทดสอบ/สังเกตได ้
   2. มีความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุอธิบายปรากฏการณ์เร่ืองนั้น/ปรากฏกลไกเชิงสาเหตุ     
ท่ีก าลงัศึกษาและอธิบายเร่ืองท่ีก าลงัศึกษา 
   3. รูปแบบช่วยจินตนาการสร้างความคิดรวบยอดความสัมพนัธ์ของส่ิงท่ีก าลงัศึกษา
ช่วยสืบเสาะความรู้ 
   4. รูปแบบมีความสัมพนัธ์เชิงโครงสร้างมากกวา่ความสัมพนัธ์เชิงเช่ือมโยง 
  Bush (2015 : 19) ไดจ้  าแนกองคป์ระกอบของการบริหาร เพื่ออธิบายรูปแบบการบริหารต่าง  ๆ
ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบหลัก ดังน้ี องค์ประกอบท่ี 1 เป้าประสงค์ องค์ประกอบท่ี 2 โครงสร้าง 
องคป์ระกอบท่ี 3 สภาพแวดลอ้ม และองคป์ระกอบท่ี 4 ภาวะผูน้ า 
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  สรุปไดว้า่ องคป์ระกอบของรูปแบบประกอบดว้ย คือ 1) หลกัการของรูปแบบ 2) จุดมุ่งหมาย
ของรูปแบบ 3) ระบบและกลไกของรูปแบบ 4) วิธีด าเนินการของรูปแบบ 5) แนวทางการประเมินผล
รูปแบบ 6) เง่ือนไขของรูปแบบซ่ึงการก าหนดองค์ประกอบของรูปแบบข้ึนอยู่กบัการศึกษาตอ้งการ
ท านายปรากฏการณ์ดา้นใด เร่ืองอะไรแลว้เลือกใชใ้หส้อดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์เป้าหมายท่ีตอ้งการ 
 

 4. การสร้างรูปแบบ 
  เพชริน สงคป์ระเสริฐ (2550 : 114 - 116) ไดท้  าการวิจยัเร่ือง การพฒันารูปแบบการบริหารงาน
วิชาการโดยยดืหลกัการท างานเป็นทีมในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มีขั้นตอนในการสร้างและพฒันารูปแบบ
ดงัน้ี 1) ศึกษาองค์ประกอบการบริหารงานวิชาการ 2) สร้างรูปแบบโดยการจดัท าร่างรูปแบบ ตรวจสอบ
ความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้องรูปแบบ ปรับปรุงรูปแบบ จดัท าคู่มือการด าเนินการตามรูปแบบ
ประเมินความเหมาะสมของคู่มือ 3) ทดลองใชรู้ปแบบ 4) ประเมินผลการใชรู้ปแบบ 
  สุวิมล โพธ์ิกล่ิน (2554 : 54) ไดส้รุปไวว้่า การพฒันารูปแบบ  มีขั้นตอนในการสร้าง
และพฒันารูปแบบ ดงัน้ี 1) ศึกษาองค์ประกอบของรูปแบบ 2) สร้างรูปแบบ โดยการจดัท าร่าง
รูปแบบตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบ ปรับปรุงรูปแบบ จดัท าคู่มือ     
การด าเนินการตามรูปแบบประเมินความเหมาะสมของคู่มือ 3) ทดลองใช ้4) ประเมินผลการใชรู้ปแบบ  
  รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2557 : 81) กล่าวว่า จากการศึกษาเอกสารท่ีเก่ียวข้องกบัการพฒันา
รูปแบบพบวา่ การพฒันารูปแบบนั้นอาจจะมีขั้นตอนในการด าเนินงานแตกต่างกนัไป แต่โดยทัว่ไปแลว้
อาจจะแบ่งออกเป็นตอน  ๆคือ การสร้างรูปแบบ (Construct) และการหาความตรง (Validity) ของรูปแบบ 
  Keeves (1997 : 560) กล่าวถึงหลกักวา้ง ๆ ในการสร้างรูปแบบไว ้4 ประการ คือ 1) รูปแบบ   
ควรประกอบข้ึนด้วยความสัมพนัธ์อย่างมีโครงสร้างของตวัแปร มากกว่าความสัมพนัธ์เชิงเส้นตรง         
แบบธรรมดา อยา่งไรก็ตามความเช่ือมโยงเส้นตรงแบบธรรมดาทัว่ไปนั้นก็มีประโยชน์โดยเฉพาะอยา่งยิ่ง
ในการศึกษาวิจัยในช่วงต้นของการพฒันารูปแบบ 2) รูปแบบควรใช้เป็นแนวทางในการพยากรณ์                  
ผลท่ีจะเกิดข้ึนจากการใชรู้ปแบบได ้สามารถตรวจสอบไดโ้ดยการสังเกต และหาขอ้สนบัสนุนดว้ยขอ้มูล               
เชิงประจกัษไ์ด ้3) รูปแบบควรจะตอ้งระบุหรือช้ีใหเ้ห็นถึงกลไกเชิงเหตุผลของเร่ืองท่ีศึกษา ดงันั้นนอกจาก
รูปแบบจะเป็นเคร่ืองมือในการพยากรณ์ได ้ควรใชใ้นการอธิบายปรากฏการณ์ไดด้ว้ย 4) นอกจากคุณสมบติั
ต่าง ๆ ท่ีกล่าวมาแลว้ รูปแบบควรเป็นเคร่ืองมือในการสร้างมโนทศัน์ใหม่ และการสร้างความสัมพนัธ์           
ของตวัแปรในลกัษณะใหม่ดว้ย  
  สรุปไดว้่า การสร้างรูปแบบ มี 4 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนท่ี 1 ศึกษาสภาพ แนวทาง และปัจจยั       
ท่ีเก่ียวข้อง ขั้นตอนท่ี 2 สร้างรูปแบบ แบ่งเป็น ขั้นตอนท่ี 3 ทดลองใช้รูปแบบ และขั้นตอนท่ี 4                  
ประเมินรูปแบบ 
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 5. คุณลกัษณะของรูปแบบทีด่ี 
  สมาน อศัวภูมิ (2550 : 83) ไดเ้สนอแนวทางในการตรวจสอบรูปแบบ ท่ีเป็นขั้นตอนสุดทา้ย
ของการวจิยัและพฒันารูปแบบไว ้อาจใชว้ธีิใด วธีิหน่ึง จาก 3 วธีิดงัน้ี คือ 
   1. การตรวจสอบโดยผู ้ทรงคุณวุฒิ โดยผู ้วิจ ัยจะน าเสนอรูปแบบท่ีพัฒนาข้ึนต่อ
ผูท้รงคุณวฒิุ 
   2. ตรวจสอบโดยการประชุมสัมมนา โดยผูว้ิจ ัยจัดประชุมสัมมนาบุคคลท่ีเก่ียวข้อง           
กับรูปแบบและผูท้รงคุณวุฒิจ  านวนหน่ึง แล้วน าเสนอรูปแบบท่ีพฒันาข้ึน เสร็จแล้วให้ผูเ้ข้าร่วม
ประชุมสัมมนาวพิากษ ์ประเมินรูปแบบทั้งในดา้นความเหมาะสมและความเป็นไปได ้และใหข้อ้เสนอแนะ
ต่อไป 
   3. ตรวจสอบโดยการทดลอง โดยผู ้วิจ ัยด าเนินการทดลองใช้รูปแบบท่ีพัฒนาข้ึน                             
ในสภาพจริง หรือเหตุการณ์จ าลอง ตามแบบแผนท่ีออกแบบไว ้เพื่อสังเกต รวบรวมขอ้มูล และความเห็น       
ต่อผูเ้ก่ียวขอ้ง เพื่อน าไปใชใ้นการปรับปรุงรูปแบบต่อไป 
  รัตติกรณ์ จงวศิาล (2554 : 12) ไดก้ล่าวถึงคุณลกัษณะท่ีดีของรูปแบบไวด้งัน้ี 
   1. รูปแบบควรประกอบด้วยความสัมพันธ์เชิงโครงสร้างระหว่างตัวแปรมากกว่า                 
เนน้ความสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปรแบบรวม  
   2. รูปแบบควรน าไปสู่การพยากรณ์ผลท่ีตามมา ซ่ึงสามารถตรวจ สอบได้ด้วยข้อมูล           
เชิงประจักษ์แต่เม่ือทดสอบรูปแบบแล้วปรากฏว่าไม่สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์แบบนั้ น             
ตอ้งถูกยกเลิกไป 
   3. รูปแบบควรอธิบายโครงสร้างความสัมพันธ์เชิงเหตุและผลของเร่ืองท่ีศึกษาได้                        
อยา่งชดัเจน  
   4. รูปแบบควรน า ไปสู่การสร้างแนวความคิดใหม่หรือความสัมพนัธ์ของเร่ืองท่ีศึกษาได ้ 
   5. รูปแบบในเร่ืองใดจะเป็นอยา่งไรข้ึนอยูก่บักรอบของทฤษฎีในเร่ืองนั้น 
  Keeves (1997 : 560) กล่าวว่า รูปแบบท่ีใช้ประโยชน์ได้ ควรจะมีลกัษณะ (Requirement)       
4 ประการ คือ 
   1. รูปแบบ ควรประกอบด้วยความสัมพนัธ์อย่างมีโครงสร้าง (Structural relationship) 
มากกวา่ความสัมพนัธ์ท่ีเก่ียวเน่ืองกนัแบบรวม ๆ  (Associative relationship)  
   2. รูปแบบ ควรใช้เป็นแนวทางการพยากรณ์ผลท่ีจะเกิดข้ึนสามารถถูกตรวจสอบได้               
โดยการสังเกต ซ่ึงเป็นไปไดท่ี้จะทดสอบรูปแบบพื้นฐานของขอ้มูลเชิงประจกัษไ์ด ้
   3. รูปแบบ ควรจะต้องระบุหรือช้ีให้เห็นถึงกลไกเชิงเหตุผลของเร่ืองท่ีศึกษา ดังนั้ น
นอกจากรูปแบบจะเป็นเคร่ืองมือในการพยากรณ์ได ้ควรใชอ้ธิบายปรากฏการณ์ไดด้ว้ย 
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   4. รูปแบบ ควรเป็นเคร่ืองมือในการสร้างมโนทัศน์ใหม่ และสร้างความสัมพันธ์                              
ของตวัแปรในลกัษณะใหม่ ซ่ึงเป็นการขยายในเร่ืองท่ีก าลงัศึกษา 
  สรุปไดว้า่  คุณลกัษณะท่ีมีของรูปแบบตอ้งประกอบดว้ย ความสัมพนัธ์เชิงโครงสร้างระหวา่ง
ตวัแปรมากกว่า เน้นความสัมพนัธ์ระหว่างตวัแปรแบบรวม ๆ ควรน าไปสู่การพยากรณ์ผลท่ีตามมา             
ซ่ึงสามารถตรวจสอบได้ด้วยขอ้มูลเชิงประจกัษ์แต่เม่ือทดสอบรูปแบบแล้วปรากฏว่าไม่สอดคลอ้งกบั
ขอ้มูลเชิงประจกัษแ์บบนั้นตอ้งถูกยกเลิกไป ควรอธิบายโครงสร้างความสัมพนัธ์เชิงเหตุและผลของเร่ือง                
ท่ีศึกษาไดอ้ยา่งชดัเจน ควรจะตอ้งระบุหรือช้ีให้เห็นถึงกลไกเชิงเหตุผลของเร่ืองท่ีศึกษา ดงันั้นนอกจาก
รูปแบบจะเป็นเคร่ืองมือในการพยากรณ์ได้ ควรใช้อธิบายปรากฏการณ์ได้ด้วย และรูปแบบ ควรเป็น
เคร่ืองมือในการสร้างมโนทศัน์ใหม่ และสร้างความสัมพนัธ์ของตวัแปรในลกัษณะใหม่ ซ่ึงเป็นการขยาย
ในเร่ืองท่ีก าลงัศึกษา  
  

 6. การตรวจสอบรูปแบบ 
  อุทุมพร จามรมาน (2550 : 23) ได้กล่าวไวว้่า การตรวจสอบรูปแบบมีหลายวิธีซ่ึงอาจใช้          
การวิเคราะห์จากหลกัฐานเชิงคุณลกัษณะ (Qualitative) และเชิงปริมาณ (Quantitative) โดยท่ีการตรวจสอบ
รูปแบบจากหลกัฐานเชิงคุณลกัษณะอาจใช้ผูเ้ช่ียวชาญเป็นผูต้รวจสอบ ส่วนการตรวจสอบโมเดลจาก
หลกัฐาน เชิงปริมาณใช้เทคนิคทางสถิติซ่ึงการตรวจสอบรูปแบบควรตรวจสอบคุณลกัษณะ 2 อย่าง คือ       
1) การตรวจสอบความมากนอ้ยของความสัมพนัธ์ความเก่ียวขอ้งและเหตุผลระหวา่งตวัแปร 2) การประมาณ
ค่าพารามิเตอร์ของความสัมพนัธ์ดงักล่าวซ่ึงการประมาณค าน้ี สามารถประมาณขา้มเวลา (Across time) 
กลุ่มตัวอย่าง (Samples) หรือสถานท่ีได้ (Sites) หรืออ้างอิงจากกลุ่มตัวอย่างไปหาประชากรก็ได้                            
โดยผลการตรวจสอบน าไปสู่ค าตอบ 2 ขอ้ คือ 2.1) การสร้างรูปแบบใหม่ หรือ 2.2) ควรปรับปรุงหรือพฒันา                   
รูปแบบเดิม 
  สมาน อศัวภูมิ (2550 : 83) ไดเ้สนอแนวทางในการตรวจสอบรูปแบบ ท่ีเป็นขั้นตอนสุดทา้ย
ของการวจิยัและพฒันารูปแบบไว ้อาจใชว้ธีิใด วธีิหน่ึง จาก 3 วธีิดงัน้ี คือ 
   1. การตรวจสอบโดยผู ้ทรงคุณวุ ฒิโดยผู ้วิ จ ัยจะน าเสนอรูปแบบท่ีพัฒนาข้ึน                                           
ต่อผูท้รงคุณวุฒิ 15 - 20 คน พร้อมกับแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบ 
ตลอดจนขอ้เสนอแนะเพิ่มเติมต่าง ๆ 
   2. ตรวจสอบโดยการประชุมสัมมนา โดยผูว้ิจยัจดัประชุมสัมมนาบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกบั
รูปแบบและผู ้ทรงคุณวุฒิจ  านวนหน่ึง แล้วน าเสนอรูปแบบท่ีพัฒนาข้ึน เสร็จแล้วให้ผู ้เข้าร่วม
ประชุมสัมมนาวพิากษ ์ประเมินรูปแบบทั้งในดา้นความเหมาะสมและความเป็นไปได ้และใหข้อ้เสนอแนะ
ต่อไป 
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   3. ตรวจสอบโดยการทดลอง โดยผู ้วิจ ัยด าเนินการทดลองใช้รูปแบบท่ีพัฒนาข้ึน                   
ในสภาพจริง หรือเหตุการณ์จ าลอง ตามแบบแผนท่ีออกแบบไว ้เพื่อสังเกต รวบรวมขอ้มูล และความเห็น
ต่อผูเ้ก่ียวขอ้ง เพื่อน าไปใชใ้นการปรับปรุงรูปแบบต่อไป 
  ระวี จนัทะนาม (2557 : 71) ไดส้รุปไวว้า่ การตรวจสอบรูปแบบมีหลายวิธีและสามารถใช้วิธี
ตรวจสอบความคิดเห็นจากผูท้รงคุณวุฒิท่ีมีต่อรูปแบบท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาน ารูปแบบไปใช้โดยตรง 
และตรวจสอบโดยผูเ้ช่ียวชาญท่ีช านาญการด้านการบริหารงานวิชาการ และการมีส่วนร่วม เพื่อให้ได้
รูปแบบท่ีมีความเหมาะสมและควรเผยแพร่ต่อการน าไปใชจ้ริงในสถานศึกษาต่อไป 
  สรุปไดว้่า การตรวจสอบเพื่อหาคุณภาพรูปแบบเป็นขั้นตอนในการพฒันารูปแบบ เร่ิมจาก
ศึกษาองคป์ระกอบของรูปแบบ สร้างรูปแบบและตรวจสอบความเหมาะสม ความเป็นไปได ้และความเป็น
ประโยชน์ของรูปแบบโดยใหผู้เ้ช่ียวชาญหรือผูท้รงคุณภาพเป็นผูต้รวจสอบ 
 จากการสังเคราะห์เอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวข้องกับองค์ประกอบของรูปแบบ ผูว้ิจยั
สามารถสังเคราะห์องคป์ระกอบของรูปแบบ ดงัรายละเอียดในตารางท่ี 2.1 
 
ตารางที ่2.1 แสดงการวเิคราะห์องคป์ระกอบของรูปแบบ 
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1. หลกัการ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  ✓ ✓ 9 
2. จุดมุ่งหมายของ
รูปแบบ 

✓ ✓  ✓ ✓ ✓   ✓  6 

3. กลไกในการ
ด าเนินงานของ
รูปแบบ 

✓  ✓ ✓  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 8 
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ตารางที ่2.1 (ต่อ) 
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4. วธีิด าเนินงาน
พฒันารูปแบบ 

 ✓ ✓   ✓ ✓  ✓ ✓ 6 

5. การประเมิน
รูปแบบ 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 10 

6. เง่ือนไข
ความส าเร็จ 

✓  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  ✓ 8 

 
 จากการศึกษาเอกสารท่ีเก่ียวขอ้ง ผูว้ิจยัไดศึ้กษาขอ้มูลและวิเคราะห์องค์ประกอบของรูปแบบ
จากนกัการศึกษาหลายท่านท่ีมีความคิดเห็นสอดคลอ้งกนัเป็นส่วนใหญ่ จึงสามารถสรุปองคป์ระกอบของ
รูปแบบท่ีผูว้ิจยัจะน ามาใช้เป็นแนวทางในการก าหนดองค์ประกอบของรูปแบบการพฒันารูปแบบการ
บริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี         
มี 6 องค์ประกอบ ท่ีส าคญั ได้แก่ 1) หลักการ 2) จุดมุ่งหมายของรูปแบบ 3) กลไกในการด าเนินงาน                   
ของรูปแบบ 4) วธีิด าเนินงานพฒันารูปแบบ 5) การประเมินรูปแบบ และ 6) เง่ือนไขความส าเร็จ 
 

แนวคดิ ทฤษฎ ีเกีย่วกบัการบริหารสถานศึกษา  
 

 1. ความหมายของการบริหาร 
  สุธรรม  ธรรมทศันานนท ์ (2550 : 7) ไดใ้หค้วามหมายของการบริหารการศึกษาไวว้า่ การบริหาร
การศึกษา หมายถึง กิจกรรมต่าง ๆ ท่ีบุคคลหลายคนร่วมกันด าเนินการ เพื่อพฒันาสมาชิกของสังคม                
ในทุก ๆ  ดา้น นบัแต่บุคลิกภาพ ความรู้ ความสามารถ เจตคติ พฤติกรรมคุณธรรม เพื่อให้มีค่านิยมตรงกนั        
กับความต้องการของสังคม โดยกระบวนการต่าง ๆ ท่ีอาศัยควบคุมส่ิงแวดล้อมให้มีผลต่อบุคคล                                  
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และอาศยัทรัพยากร ตลอดจนเทคนิคต่าง ๆ อย่างเหมาะสม เพื่อให้บุคคลพฒันาไปตรงตามเป้าหมาย                
ของสังคมท่ีด าเนินชีวติอยู ่
  บุญชม  ศรีสะอาด และสุริทอง  ศรีสะอาด  (2554 : 12) ได้สรุปว่า การบริหารการศึกษา                            
เป็นกระบวนการและกิจกรรมท่ีผูบ้ริหารขององค์การทางการศึกษาใช้ภาวะผูน้ าในการระดมทรัพยากร                 
และเทคนิคในการประยุกต์ศาสตร์และศิลป์ทางการบริหารมาใช้ในกิจการทางการศึกษา การพฒันา                   
องค์การทางการศึกษา และสมาชิกของสังคม ให้ได้รับการศึกษาท่ีมีคุณภาพ มีความสมบูรณ์ทั้งร่างกาย 
อารมณ์ สังคมและสติปัญญา มีความรู้ความสามารถในการเรียนรู้ การประกอบอาชีพ และเป็นคนดี
ของสังคมตามเป้าหมายและนโยบายของประเทศ 
  ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553 : 8) กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษา เป็นภารกิจหลัก                              
ของผูบ้ริหารท่ีจะต้องก าหนดแบบแผน วิธีการและขั้นตอนต่าง ๆ ในการปฏิบัติงาน เพราะถ้าระบบ                    
การบริหารงานไม่ดีจะกระทบกระเทือนต่องานอ่ืน ๆ ของหน่วยงาน นกับริหารท่ีดีตอ้งรู้จกัเลือกวิธีการ
บริหารท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ เพื่อท่ีจะให้งานนั้นบรรลุจุดมุ่งหมายท่ีวางไว ้การบริหารงานนั้น 
จะตอ้งใชศ้าสตร์และศิลป์ทุกประการ เพราะวา่การด าเนินงานต่าง ๆ  มิใช่เพียงกิจกรรมท่ีผูบ้ริหารจะกระท า
เพียงล าพงัคนเดียว แต่ยงัมีผูร่้วมงานอีกหลายคนท่ีมีส่วนท าให้งานนั้นประสบความส าเร็จ ผูช่้วยงานแต่ละ
คนมีความแตกต่างกนัทั้งในด้านสติปัญญาความสามารถ ความถนัด และความตอ้งการท่ีไม่เหมือนกัน                     
จึงเป็นหน้าท่ีของผู ้บริหารท่ีจะน าเอาเทคนิควิธี และกระบวนการบริหารท่ีเหมาะสม มาใช้ให้เกิด
ประสิทธิภาพและบรรลุเป้าหมายของสถานศึกษา 
  ภารดี อนันต์นาวี (2557 : 2) การบริหารการศึกษา อาจพิจารณาว่า เป็นกิจกรรมประเภทหน่ึง 
หมายถึง กิจกรรมต่าง ๆ ท่ีบุคคลหลาย ๆ  คน ร่วมมือกนัด าเนินการเพื่อพฒันาให้เด็กเยาวชน ประชาชน       
หรือสมาชิกของสังคมในทุก ๆ ด้านให้มีความสามารถ ทัศนคติ พฤติกรรมค่านิยมหรือคุณธรรม                                
ส่วนดา้นสังคมการเมืองและเศรษฐกิจนั้น ตอ้งการให้เป็นสมาชิกท่ีดีและมีประสิทธิภาพของสังคม              
โดยกระบวนการต่าง ๆ ท่ีเป็นระเบียบแบบแผนทั้งในระบบโรงเรียนและนอกระบบโรงเรียน 
  นพพงษ์ บุญจิตราดุลย์ (2557 : 51) ได้ให้ความหมายของการบริหารการศึกษา ไวว้่าเป็น
กิจกรรมต่าง ๆ  ท่ีบุคคลหลายคนร่วมมือกนัด าเนินการเพื่อพฒันาสมาชิกของสังคมในทุก ๆ  ดา้นนบัตั้งแต่
บุคลิกภาพ ความรู้ ความสามารถ พฤติกรรมและคุณธรรมเพื่อให้มีค่านิยมตรงกบัความตอ้งการของสังคม                     
โดยกระบวนการต่าง ๆ ท่ีอาศยัการควบคุมส่ิงแวดล้อมให้มีผลต่อบุคคล และอาศยัทรัพยากร ตลอดจน
เทคนิคต่าง ๆ  อยา่งเหมาะสม 
  Good (2005 : 177) ในพจนานุกรมการศึกษาไดร้วบรวมความหมายของรูปแบบ เอาไว้ 
4 ความหมาย คือ 1) เป็นแบบอยา่งของส่ิงใดส่ิงหน่ึงเพื่อเป็นแนวทางในการสร้างหรือท าซ ้ า 2) เป็นตวัอยา่ง
เพื่อเลียนแบบ เช่น ตวัอยา่งในการออกเสียงภาษาต่างประเทศเพื่อให้นกัเรียนไดเ้ลียนแบบ เป็นตน้      
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3) เป็นแผนภูมิหรือรูปสามมิติซ่ึงเป็นตวัแทนของส่ิงใดส่ิงหน่ึงหรือหลกัการหรือแนวคิด 4) เป็นชุด
ของปัจจยัตวัแปรท่ีมีความสัมพนัธ์ซ่ึงกนั ซ่ึงรวมตวักนั เป็นตวัประกอบและเป็นสัญลกัษณ์ทางระบบ
สังคม อาจจะเขียนออกมาเป็นสูตรทางคณิตศาสตร์หรือบรรยายเป็นภาษาก็ได ้
  สรุปไดว้่า การบริหารการศึกษา หมายถึง กิจกรรมต่าง ๆ ท่ีบุคคลหลายคนร่วมมือกนัด าเนิน  
เพื่อพัฒนาสมาชิกของสังคมในทุก ๆ ด้าน นับตั้ งแต่บุคลิกภาพ ความรู้ ความสามารถ พฤติกรรม                        
และคุณธรรม เพื่อใหมี้ค่านิยมตรงกนักบัความตอ้งการของสังคม โดยกระบวนการต่าง  ๆท่ีอาศยัการควบคุม
ส่ิงแวดลอ้มใหมี้ผลต่อบุคคลและอาศยัทรัพยากรตลอดจนเทคนิคต่าง  ๆอยา่งเหมาะสม เพื่อใหบุ้คคลพฒันา
ไปตรงตามเป้าหมายของสังคมท่ีตนด ารงชิวิตอยู่ และจะต้องใช้ศาสตร์และศิลป์ทุกประการ เพราะว่า                      
การด าเนินงานต่าง  ๆมิใช่เพียงกิจกรรมท่ีผูบ้ริหารจะกระท าเพียงล าพงัคนเดียว แต่ยงัมีผูร่้วมงานอีกหลาย
คนท่ีมีส่วนท าใหง้านนั้นประสบความส าเร็จ 
 

 2. ขอบข่ายของการบริหารสถานศึกษา 
  ขอบข่ายงานสถานศึกษานั้นมีหลากหลาย ทั้ งงานในหน้าท่ี งานนโยบาย และงานฝาก                           
จากหน่วยงานราชการอ่ืน ๆ ทั้ งน้ีผูว้ิจ ัยจึงได้ศึกษาค้นควา้แนวคิดของนักการศึกษาทั้ งในประเทศ                         
และต่างประเทศ ซ่ึงใหแ้นวคิดเก่ียวกบัขอบข่ายการบริหารสถานศึกษาไว ้ดงัน้ี  
  สุทศัน์ แกว้ค า (2555 : 5) ไดส้รุปขอบข่ายงานสถานศึกษาไว ้4 งาน คือ    
   1. การบริหารวชิาการ 
    1.1 แนวคิด   
     งานวิชาการเป็นงานหลกั หรือเป็นภารกิจหลกัของสถานศึกษาท่ีพระราชบญัญติั
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 มุ่งให้กระจายอ านาจในการ
บริหารจดัการไปให้สถานศึกษาให้มากท่ีสุด ดว้ยเจตนารมณ์ท่ีจะให้สถานศึกษาด าเนินการไดโ้ดยอิสระ 
คล่องตวั รวดเร็ว สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของนกัเรียน สถานศึกษา ชุมชน ทอ้งถ่ิน และการมีส่วนร่วม
จากผูมี้ส่วนได้เสียทุกฝ่าย ซ่ึงจะเป็นปัจจยัส าคญัท าให้สถานศึกษามีความเข้มแข็งในการบริหาร    
และการจดัการ สามารถพฒันาหลกัสูตรและกระบวนการเรียนรู้ตลอดจนการวดัผล ประเมินผล 
รวมทั้ งการว ัดปัจจัยเก้ือหนุนการพัฒนาคุณภาพผู ้เ รียน ชุมชน ท้องถ่ิน ได้อย่างมีคุณภาพ                        
และมีประสิทธิภาพ 
    1.2 วตัถุประสงค ์
     1.2.1 เพื่อให้สถานศึกษาบริหารงานดา้นวิชาการ ไดโ้ดยอิสระ คล่องตวั รวดเร็ว 
และสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของนกัเรียน สถานศึกษา ชุมชน และทอ้งถ่ิน 
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     1.2.2 เพื่อให้การบริหารและการจัดการศึกษาของสถานศึกษาได้มาตรฐาน            
และมีคุณภาพสอดคลอ้งกบัระบบประกนัคุณภาพการศึกษา และการประเมินคุณภาพภายในเพื่อพฒันา
ตนเอง และการประเมินจากหน่วยงานภายนอก 
     1.2.3 เพื่อให้สถานศึกษาพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ ตลอดจน            
จดัปัจจยัเก้ือหนุนการพฒันาการเรียนรู้ท่ีสนองตามความต้องการของนักเรียน ชุมชน และท้องถ่ิน                  
โดยยดึนกัเรียนเป็นส าคญัไดอ้ยา่งมีคุณภาพและประสิทธิภาพ 
     1.2.4 เพื่อให้สถานศึกษาไดป้ระสานความร่วมมือในการพฒันาคุณภาพการศึกษา
ของสถานศึกษาและของบุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงานและสถาบนัอ่ืน ๆ อยา่งกวา้งขวาง 
    1.3 ขอบข่าย/ภารกิจ 
     1.3.1 การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
     1.3.2 การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
     1.3.3 วดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 
     1.3.4 การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 
     1.3.5 การพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 
     1.3.6 การพฒันาแหล่งเรียนรู้ 
     1.3.7 การนิเทศการศึกษา 
     1.3.8 การแนะแนวการศึกษา 
     1.3.9 การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
     1.3.10 การส่งเสริมความรู้ดา้นวชิาการแก่ชุมชน 
     1.3.11 การประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาอ่ืน 
     1.3.12 การส่งเสริม และสนบัสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร 
หน่วยงานและสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 
   2. การบริหารงบประมาณ 
    2.1 แนวคิด   
     การบริหารงานงบประมาณของสถานศึกษาเน้นความเป็นอิสระ ในการบริหาร
จัดการมีความคล่องตัว โปร่งใส ตรวจสอบได้ ยึดหลักการบริหารมุ่งเน้นผลสัมฤทธ์ิและบริหาร
งบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน ให้มีการจดัหาผลประโยชน์จากทรัพยสิ์นของสถานศึกษารวมทั้งจดัหา
รายไดจ้ากบริการมาใชบ้ริหารจดัการเพื่อประโยชน์ทางการศึกษา ส่งผลใหเ้กิดคุณภาพท่ีดีข้ึนต่อนกัเรียน 
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    2.2 วตัถุประสงค ์
     2.2.1 เพื่อให้สถานศึกษาบริหารงานดา้นงบประมาณมีความเป็นอิสระ คล่องตวั 
โปร่งใส ตรวจสอบได ้
     2.2.2 เพื่อใหไ้ดผ้ลผลิต ผลลพัธ์เป็นไปตามขอ้ตกลงการใหบ้ริการ 
     2.2.3 เพื่อให้สถานศึกษาสามารถบริหารจัดการทรัพยากรท่ีได้อย่างเพียงพอ           
และมีประสิทธิภาพ 
    2.3 ขอบข่าย/ภารกิจ 
     2.3.1 การจดัท าและเสนอของบประมาณ 
      1) การวเิคราะห์และพฒันานโยบายทางการศึกษา 
      2) การจดัท าแผนกลยทุธ์หรือแผนพฒันาการศึกษา 
      3) การวเิคราะห์ความเหมาะสมการเสนอของบประมาณ 
     2.3.2 การจดัสรรงบประมาณ 
      1) การจดัสรรงบประมาณในสถานศึกษา 
      2) การเบิกจ่ายและการอนุมติังบประมาณ 
      3) การโอนเงินงบประมาณ 
     2.3.3 การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการใช้เงินและผล             
การด าเนินงาน 
      1) การตรวจสอบติดตามการใชเ้งินและผลการด าเนินงาน 
      2) การประเมินผลการใชเ้งินและผลการด าเนินงาน 
     2.3.4 การระดมทรัพยากร และการลงทุนเพื่อการศึกษา 
      1) การจดัการทรัพยากร 
      2) การระดมทรัพยากร 
      3) การจดัหารายไดแ้ละผลประโยชน์ 
      4) กองทุนกูย้มืเพื่อการศึกษา 
      5) กองสวสัดิการเพื่อการศึกษา 
     2.3.5 การบริหารการเงิน 
      1) การเบิกเงินจากคลงั 
      2) การรับเงิน 
      3) การเก็บรักษาเงิน 
      4) การจ่ายเงิน 
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      5) การน าส่งเงิน 
      6) การกนัเงินไวเ้บิกเหล่ือมปี 
     2.3.6 การบริหารบญัชี 
      1) การจดัท าบญัชีการเงิน 
      2) การจดัท ารายงานทางการเงินและงบการเงิน 
      3) การจดัท าและจดัหาแบบพิมพบ์ญัชี ทะเบียน และรายงาน 
     2.3.7 การบริหารพสัดุและสินทรัพย ์
      1) การจดัท าระบบฐานขอ้มูลสินทรัพยข์องสถานศึกษา 
      2) การจดัหาพสัดุ 
      3) การก าหนดแบบรูปรายการหรือคุณลกัษณะเฉพาะและจดัซ้ือจดัจา้ง 
      4) การควบคุมดูแล บ ารุงรักษา และจ าหน่ายพสัดุ 
   3. การบริหารงานบุคลากร 
    3.1 แนวคิด 
     การบริหารงานบุคลากรในสถานศึกษา เป็นภารกิจส าคัญท่ีมุ่งส่งเสริม                              
ให้สถานศึกษาสามารถปฏิบัติงานเพื่อตอบสนองภารกิจของสถานศึกษา เพื่อด าเนินการด้าน                        
การบริหารงานบุคลากรให้เกิดความคล่องตวัอิสระภายใตก้ฎหมายระเบียบเป็นไปตามหลกัธรรมาภิบาล 
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพฒันา มีความรู้ ความสามารถ มีขวญัก าลังใจ                     
ไดรั้บการยกย่องเชิดชูเกียรติ มีความมัน่คงและก้าวหน้าในวิชาชีพ ซ่ึงจะส่งผลต่อการพฒันาคุณภาพ
การศึกษาของนกัเรียนเป็นส าคญั 
    3.2 วตัถุประสงค ์
     3.2.1 เพื่อให้การด าเนินงานด้านการบริหารงานบุคลากรถูกต้อง รวดเร็ว                       
เป็นไปตามหลกัธรรมาภิบาล 
     3.2.2 เพื่อส่งเสริมบุคลากร ให้มีความรู้ความสามารถและมีจิตส านึกในการ
ปฏิบติัภารกิจท่ีรับผดิชอบใหเ้กิดผลส าเร็จตามหลกัการบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 
     3.3.3 เพื่อส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาปฏิบติังานเต็มศกัยภาพ 
โดยยดึมัน่ในระเบียบวนิยั จรรยาบรรณ อยา่งมีมาตรฐานแห่งวชิาชีพ 
     3.3.4 เพื่อให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีปฏิบัติงานได้ตามมาตรฐาน
วิชาชีพได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรติ มีความมัน่คงและความก้าวหน้าในวิชาชีพ ซ่ึงจะส่งผลต่อ
การศึกษาพฒันาคุณภาพการศึกษาของนกัเรียนเป็นส าคญั 
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    3.3 ขอบข่าย/ภารกิจ 
     3.3.1 การวางแผนอตัราก าลงั 
     3.3.2 การสรรหาและการบรรจุแต่งตั้ง 
     3.3.3 การเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบติัราชการ 
     3.3.4 วนิยัและการรักษาวนิยั 
     3.3.5 การออกจากราชการ 
   4. การบริหารทัว่ไป 
    4.1 แนวคิด 
     การบริหารทัว่ไปเป็นงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัระบบบริหารองค์กร ให้บริการ
บริหารงานอ่ืน ๆ บรรลุผลตามมาตรฐาน คุณภาพและเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้โดยมีบทบาทหลกัในการ
ประสาน ส่งเสริม สนับสนุนและการอ านวยการ ความสะดวกต่าง ๆ ในการให้บริการการศึกษา                  
ทุกรูปแบบ มุ่งพฒันาสถานศึกษาให้ใชน้วตักรรมและเทคโนโลยีอยา่งเหมาะสม ส่งเสริมในการบริหาร
และการจดัการศึกษา ตามหลกัการบริหารงานท่ีมุ่งเนน้ผลสัมฤทธ์ิของงานเป็นหลกัโดยเนน้ความโปร่งใส 
ความรับผิดชอบท่ีตรวจสอบได ้ตลอดจน การมีส่วนร่วมของบุคคล ชุมชนและองคก์รท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อให้
การจดัการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
    4.2 วตัถุประสงค ์
     1. เพื่อให้บริการ สนับสนุน ส่งเสริม ประสานงานและอ านวยการให้                                      
การปฏิบติังานของสถานศึกษาเป็นไปดว้ยความเรียบร้อย มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
     2. เพื่อประชาสัมพันธ์ เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารและผลงานของสถานศึกษา                        
ต่อสาธารณชนซ่ึงจะก่อให้เกิด ความรู้ ความเขา้ใจ เจตคติท่ีดี เล่ือมใส ศรัทธาและให้การสนับสนุน                   
การจดัการศึกษา 
    4.3 ขอบข่าย/ภารกิจ 
     4.3.1 การด าเนินงานธุรการ 
     4.3.2 งานเลขานุการคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
     4.3.3 การพฒันาระบบและเครือข่ายขอ้มูลสารสนเทศ 
     4.3.4 การประสานและพฒันาเครือข่ายการศึกษา 
     4.3.5 การจดัระบบการบริหารและพฒันาองคก์ร 
     4.3.6 งานเทคโนโลยแีละสารสนเทศ 
     4.3.7 การส่งเสริมสนับสนุนด้านวิชาการ ด้านงบประมาณ ด้านบุคลากร                         
และดา้นการบริหารทัว่ไป 
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     4.3.8 การดูแลอาคารสถานท่ีและสภาพแวดลอ้ม 
     4.3.9 การจดัท าส ามะโนนกัเรียน 
     4.3.10 การรับนกัเรียน 
     4.3.11 การส่งเสริมและประสานงานการจัดการศึกษาในระบบ นอกระบบ                          
และตามอธัยาศยั 
     4.3.12 การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา 
  Ramseyer & others (1995 : 12) ได้ท าการวิจัยให้ฝ่ายการศึกษาของรัฐต่าง ๆ ในภาคใต้                            
ของสหรัฐอเมริกา สรุปงานการศึกษาไว ้8 ประเภท คือ  
   1. งานวชิาการ 
   2. งานธุรการ การเงิน และบริหารต่าง ๆ ของสถานศึกษา 
   3. งานการเป็นผูน้ าของชุมชนท่ีสถานศึกษาตั้งอยู ่
   4. งานบริหารบุคลากร 
   5. งานอาคารสถานท่ี  
   6. งานจดัรถรับ - ส่งนกัเรียน 
   7. งานจดัระบบบริหารสถานศึกษาใหถู้กตอ้ง 
   8. งานปกครองดูแลนกัเรียน 
  สรุปไดว้า่ การจ าแนกขอบข่ายงานสถานศึกษาของนกัวิชาการชาวต่างประเทศและหน่วยงาน
ทางการศึกษาของไทยนั้นมีส่วนท่ีคล้ายคลึงกนั สามารถก าหนดขอบข่ายงานสถานศึกษาได้ 4 งาน คือ         
1) งานวิชาการเป็นงานหลกัหรือเป็นภารกิจหลกัของสถานศึกษาท่ีพระราชบญัญติั การศึกษาแห่งชาติ
พุทธศักราช 2542 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พุทธศักราช 2545 2) การบริหารงบประมาณ                                      
ของสถานศึกษามุ่งเน้นความเป็นอิสระในการบริหารจดัการมีความคล่องตวั โปร่งใส ตรวจสอบได้                         
ยึดหลกัการบริหารมุ่งเนน้ผลสัมฤทธ์ิและบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานส่งผลให้เกิดคุณภาพท่ีดี
ข้ึนต่อนักเรียน 3) การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาเป็นภารกิจส าคญัท่ีมุ่งส่งเสริมให้สถานศึกษา
สามารถปฏิบติังานเพื่อตอบสนองภารกิจของสถานศึกษา เพื่อด าเนินการดา้นการบริหารงานบุคคลให้เกิด
ความคล่องตวั  มีอิสระภายใตก้ฎหมายระเบียบเป็นไปตามหลกัธรรมาภิบาล และ4) การบริหารทัว่ไป                       
เป็นงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัระบบบริหารองค์การให้บริการ บริหารงานอ่ืน ๆ บรรลุผลตามมาตรฐาน
คุณภาพและเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้ 
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 3. กระบวนการบริหารการศึกษา 
  รังสรรค์ ประเสริฐศรี (2556 : 13 – 14) กล่าวว่า กระบวนการบริหาร เป็นการน าทรัพยากร        
การบริหารมาใชใ้นกิจกรรมการบริหารเพื่อใหก้ารบริหารบรรลุวตัถุประสงคข์ององคก์าร ผูบ้ริหารจะตอ้ง
ท าหน้าท่ีบริหาร 4 ประการ ได้แก่ การวางแผน (Planning) การจดัองค์การ (Organizing) การน า 
(Leading) และการควบคุม (Controlling) โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 
   หน้าท่ีในการบริหาร 4 ประการดงักล่าว มีความสัมพนัธ์ซ่ึงกันและกัน กล่าวคือ       
เม่ือมีการวางแผนแลว้ก็จะตอ้งมีการจดัสรรหน้าท่ีว่าให้ใครท าหน้าท่ีอะไรบา้ง แลว้ขั้นต่อไปจึงมี
การสั่งการใหบุ้คลากรปฏิบติัตามแผน โดยขั้นตอนสุดทา้ยคือการควบคุม ตรวจสอบให้เป็นไปตาม
แผนท่ีวางไว้ ซ่ึงขั้นตอนการบริหารทั้ ง 4 ขั้นตอนดังกล่าวจะเก่ียวข้องกับทรัพยากรต่าง ๆ                         
เช่น ทรัพยากรมนุษย์ (Human resources) ทรัพยากรข้อมูล (Information resources) ทรัพยากร                            
ทางการเงิน (Financial resources) ซ่ึงรายละเอียดของหนา้ท่ีการบริหารทั้ง 4 ประการ มีดงัต่อไปน้ี  
    1. การวางแผน (Planning) หมายถึง การก าหนดเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์                           
ขององคก์ารในอนาคต และวธีิการท่ีจะบรรลุเป้าหมายนั้น ๆ  ผูบ้ริหารวางแผนองคก์ารเพื่อเหตุผล 3 ประการ 
คือ 1) เพื่อก าหนดทิศทางขององค์การในอนาคต 2) เพื่อก าหนดงานท่ีจะตอ้งปฏิบติัให้บรรลุเป้าหมาย    
และ 3) เพื่อก าหนดทรัพยากรขององคก์าร  
    2. การจดัองค์การ (Organizing) เป็นกระบวนการออกแบบงาน การจดัสรรทรัพยากร
และการประสานกิจกรรมการท างานของหน่วยงาน และเป็นกระบวนการตดัสินใจว่าใครจะท างาน
หน่วยงานใด เป็นการใชบุ้คลากรไดอ้ยา่งเหมาะสมกบังาน (Staffing)  
    3. การน า (Leading) เป็นการจูงใจหรือชักน าให้คนปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมาย              
ขององคก์าร ซ่ึงผูบ้ริหารจะตอ้งใชห้ลกัการจูงใจท่ีดีและตอ้งมีการสั่งการท่ีเหมาะสมโดยการกระตุน้จูงใจ
ใหใ้ชค้วามพยายามปฏิบติังานเพื่อบรรลุเป้าหมาย 
    4. การควบคุม (Controlling) เป็นขั้นตอนการติดตามการท างานโดยบุคคล กลุ่มบุคคล 
หรือองคก์าร เป็นกระบวนการติดตาม วดัผลการท างาน และการแกไ้ข เพื่อใหเ้กิดความเช่ือมัน่วา่ไดผ้ลลพัธ์
ตามท่ีตอ้งการ การควบคุมมีขั้นตอนดงัน้ี 
     4.1 การก าหนดมาตรฐานการท างานขององคก์าร 
     4.2 การวดัผลการท างานแลว้เทียบกบัเกณฑม์าตรฐาน 
     4.3 การปฏิบติัการแกไ้ขส่ิงท่ีเบ่ียงเบนจากมาตรฐานท่ีก าหนดไว ้
     4.4 การปฏิบติัการแกไ้ขมาตรฐานเพื่อความเหมาะสม 
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  อุดม ชูลีวรรณ (2559 : 15 - 16) ได้กล่าวถึงหน้าท่ีการบริหารหรือกระบวนการบริหาร                 
ในปัจจุบนัประกอบดว้ย 4 ดา้น ดงัน้ี 
   1. การวางแผน (Planning) เป็นขั้นตอนของการก าหนดเป้าหมาย และจุดมุ่งหมาย              
พฒันาแผนแม่บท และยทุธศาสตร์ในการน าไปปฏิบติั เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมาย 
   2. การจดัองค์กร (Organizing) เป็นขั้นตอนในการก าหนดกิจกรรมท่ีต้องด าเนินการ          
จดับุคคล และทรัพยากร เพื่อท างานใหบ้รรลุเป้าหมาย 
   3. การน า (Leading) เป็นหนา้ท่ีเก่ียวกบัการน าทางการนิเทศติดตามผูใ้ตบ้งัคบับญัชา
เพื่อน าแผนขององคก์รไปปฏิบติั เป็นความพยายามของผูบ้ริหารท่ีจะกระตุน้ให้พนกังานมีศกัยภาพ
ในการท างานสูง 
   4. การควบคุม (Controlling) เก่ียวกับหน้าท่ีการประเมินติดตามผลการด าเนินงาน                  
การปรับปรุงแกไ้ข เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายท่ีตอ้งการ 

  Deming (1999 : 345) ไดแ้บ่งกระบวนการบริหารท่ีเรียกวา่ วงจรคุณภาพ (PDCA) ออกเป็น         
4 ขั้นตอน คือ 
   1. P = Plan = การวางแผน หมายถึง ขั้นตอนการวางแผนเพื่อเลือกปัญหาตั้ งเป้าหมาย
แกปั้ญหาและการวางแผนแกปั้ญหา 
   2. D = Do = การปฏิบติั หมายถึง ขั้นตอนการแกปั้ญหาและน าวิธีการแกปั้ญหาไปปฏิบติั
   3. C = Check = การตรวจสอบ หมายถึง ขั้ นตอนการเปรียบเทียบผลการแก้ปัญหา                 
โดยเก็บรวบรวมขอ้มูล หลกัจากการแกปั้ญหาวา่ไดผ้ลอยา่งไร ตรงตามเป้าหมายหรือไม่ 
   4. A = Act = การปรับปรุงแกไ้ข หมายถึง ขั้นตอนการปรับปรุงวิธีการท างาน น าวิธีการ
แกปั้ญหาท่ีไดผ้ลมาก าหนดเป็นมาตรฐานซ่ึงถือปฏิบติัเพื่อขจดัปัญหาใหห้มดไป 
  Hedley, Caldwell และ Millikan (1989 : 125) กล่าวว่ารูปแบบการบริหารโรงเรียน                                
สู่ความเป็นเลิศ ประกอบดว้ย 1) นโยบาย (Policies are formulated) 2) การก าหนดรูปแบบ (Priorities are set)  
3) แผนการท างาน (Plans are made) 4) ทรัพยากรภายใน (Resources are allocated) 5) กระบวนการเรียน
การสอน (Teaching and learning proceeds) 6) ระบบการประเมินผล (Systematic appraisal) 7) ภาวะผูน้ า 
(Leadership)  
  Daft (2002 : 35 - 36) ได้กล่าวถึงการบริหารจัดการท่ีท าให้โรงเรียนมีประสิทธิภาพ                      
เกิดประสิทธิผล ประกอบดว้ย  
   1. การวางแผน (Planning)     
   2. การจดัองคก์ร (Organizing)   
   3. การจดัก าลงัคน (Staffing)   
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   4. การอ านวยการ (Directing)   
   5. การควบคุม (Controlling)   
  Gulick and Urwick (1973 : 13) กล่าวว่า กระบวนการบริหาร ประกอบด้วยขั้นตอน     
การด าเนินการบริหาร 7 ขั้นตอน โดยใชต้วัยอ่วา่ “POSDCORB MODEL” อธิบายความหมาย ไดด้งัน้ี 
   1. การวางแผน (Planning) หมายถึง การก าหนดเป้าหมายการด าเนินขององค์การ
หรือการด าเนินงานวา่ล่วงหนา้เพื่อบรรลุวตัถุประสงคอ์ะไร และจะด าเนินการไดอ้ยา่งไร 
   2. การจดัองคก์าร (Organizing) หมายถึง การจดัโครงสร้างอยา่งเป็นทางการภายใน
องคก์ารเพื่อการท างานของหน่วยงานยอ่ยขององคก์าร ใหส้ามารถท างานไดบ้รรลุเป้าหมาย  
   3. การจดัหาบุคคล (Staffing) หมายถึง การบริหารงานบุคคลตามหน้าท่ีเพื่อ จดัเตรียม
บุคคลในการท างานท่ีดี 
   4. การอ านวยการ/การสั่งการ (Direction) หมายถึง การท่ีฝ่ายบริหารท าหนา้ท่ีสั่งการ
และใหค้ าแนะน าบุคลากรหรือเจา้หนา้ท่ีในการด าเนินงานเพื่อความส าเร็จของงานในองคก์ร 
   5. การร่วมมือประสานงาน (Coordinating) หมายถึง การท าหน้าท่ีในการประสานงาน
กบัส่วนต่าง ๆ ใหก้ารท างานเขา้ดว้ยกนัดว้ยดี 
   6. การงบประมาณ (Budgeting) หมายถึง การท างานท่ีเก่ียวข้องกับงบประมาณ       
ในรูปของการวางแผน การควบคุม และการติดตามดา้นการเงินการบญัชี 
   7. การรายงานผล  (Reporting) หมาย ถึ ง  ก ารรายงานผลการด า เ นิ นง าน                                 
ความเคล่ือนไหวต่าง ๆ ในองคก์ารใหทุ้กฝ่ายทราบ 
  สรุปจากแนวคิดกระบวนการบริหารซ่ึงมีนักการศึกษาและนักวิชาการได้คิด                 
และพัฒนาข้ึนมีหลากหลาย รูปแบบหลากหลายแนวคิด เ ม่ือน ามาสัง เคราะห์และส รุป                                  
เพื่อประยุกต์ใช้เป็นกรอบแนวคิดเพื่อพฒันารูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม                            
ท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล  จังหวดัอุบลราชธานี ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน                     
ได้แก่  1) ด้านการวางแผน (Plan) 2) ด้านการปฏิบัติ  (Do) 3) ด้านการตรวจสอบ (Check)                       
และ 4) ดา้นการปรับปรุงแกไ้ข (Act)  
 

แนวคดิทฤษฎเีกีย่วกบัการมส่ีวนร่วม 
 

 1. ความหมายของการมีส่วนร่วม 
  ทองใบ สุดชารี (2551 : 176) สรุปไวว้่า การจดัการแบบมีส่วนร่วมเป็นวิธีการท่ีท าให้
องค์การได้ประโยชน์จากบุคลากรมากข้ึน และน าไปสู่การใช้ประโยชน์จากการสร้างทีมงาน                  
ซ่ึงเป็นกลไกการตดัสินใจแบบมีส่วนร่วมของบุคลากร เพื่อบรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ                    
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ซ่ึงในปัจจุบนัและอนาคตอนัใกลเ้ราตอ้งยอมรับวา่ สังคมไทยจ าเป็นตอ้งมีการพฒันาวิธีการท างาน               
แบบมีส่วนร่วม โดยการสร้างทีมงานท่ีทรงอานุภาพ เพื่อช่วยขับเคล่ือนให้องค์การ สังคม                    
และประเทศไทยเจริญรุดหนา้ไปในทิศทางท่ีสามารถแข่งขนักบัเวทีโลก 
  ธงชยั สันติวงษ์ (2554 : 138) สรุปไวว้า่ การมีส่วนร่วมในการบริหาร คือ วิธีท่ีผูบ้ริหาร
ไดเ้ปิดโอกาสให้ผูป้ฏิบติังานไดมี้ส่วนร่วมในการบริหารงานดา้นต่าง ๆ เช่น การมีส่วนร่วมในการ
วางแผนช่วยเสนอแนะขอ้คิดเห็นเพื่อประกอบการตดัสินใจของผูบ้ริหาร ตลอดจนการให้โอกาส
และมีอิสระกบักลุ่มท่ีจะตดัสินใจท างานเองภายใตเ้ป้าหมายและนโยบายท่ีมอบหมายไวอ้ยา่งกวา้ง ๆ 
  สมยศ นารีการ (2555 : 1) ไดใ้หค้วามหมายของการบริหารมีส่วนร่วม คือ กระบวนการ
ให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชามีส่วนเก่ียวขอ้งในกระบวนการตดัสินใจ เนน้การมีส่วนเก่ียวขอ้งอยา่งแข็งขนั
ของบุคคลใช้ความคิดสร้างสรรค์ และความเช่ียวชาญของพวกเขาในการแก้ปัญหาการบริหาร           
ท่ีส าคญัอยู่บนพื้นฐานของความคิดของการแบ่งอ านาจหน้าท่ี ท่ีถือว่าผูบ้ริหารแบ่งอ านาจหน้าท่ี       
การบริหารของพวกเขาให้เขา้กบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาพวกเขา ประการสุดทา้ยการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
ต้องให้ผู ้ใต้บังคับบัญชาเขามีส่วนเ ก่ียวข้อง ท่ีแท้จริงในกระบวนการตัดสินใจท่ีส าคัญ                                
ขององคก์ารไม่ใช่เพียงแต่สัมผสัปัญหาหรือแสดงความห่วงใย 
  Cohen and Uphoff (1980 : 213) ใหค้วามหมายการมีส่วนร่วมของประชาชน ตามชุมชน
ต่าง ๆ ไวว้า่ การมีส่วนร่วมตอ้งประกอบดว้ย 1) การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ จะท าอะไรและดว้ย
วิธีการอย่างไร 2) การมีส่วนร่วมในการด าเนินโครงการ ตดัสินใจในการให้ทรัพยากรสนับสนุน
โครงการ 3) การมีส่วนร่วมในการแบ่งปันผลประโยชน์ 4) การมีส่วนร่วมในการประเมินโครงการ 
  สรุปได้ว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วม หมายถึง กระบวนการให้ผูใ้ต้บังคับบญัชา                
มีส่วนเก่ียวขอ้งในกระบวนการตดัสินใจ เนน้การมีส่วนเก่ียวขอ้งอยา่งแข็งขนัของบุคคลเพื่อบรรลุ
เป้าหมายอยา่งมีประสิทธิภาพ ซ่ึงการมีส่วนร่วมตอ้งประกอบดว้ย 1) การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ 
จะท าอะไรและด้วยวิธีการอย่างไร 2) การมีส่วนร่วมในการด าเนินโครงการ ตดัสินใจในการให้
ทรัพยากรสนับสนุนโครงการ 3) การมีส่วนร่วมในการแบ่งปันผลประโยชน์ 4) การมีส่วนร่วม              
ในการประเมินโครงการ 
 

 2. รูปแบบของการมีส่วนร่วม 
  วชัรินทร์ อินทพรหม (2557 : 24) ไดส้รุปไวว้า่ รูปแบบการมีส่วนร่วมในการพฒันาทอ้งถ่ิน
ของประชาชน เป็นการมีส่วนร่วมของประชาชนในการพฒันาผ่านท้องถ่ินเพื่อให้องค์กรปกครอง                
ส่วนท้องถ่ินบริหารและพัฒนาท้องถ่ินสอดคล้องกับความต้องการของประชาชนมากท่ีสุด                        
ดว้ยการแสดงความคิดเห็นการเสนอแนะหรือการเสนอความตอ้งการ การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจใน
รูปของการใชสิ้ทธ์ิเลือกทางเลือกเพื่อให้เป็นฉนัทามติ การมีส่วนร่วมในการปฏิบติั และการมีส่วนร่วม
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ในการติดตามประเมินผลให้การด าเนินขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน ผ่านกระบวนการนโยบาย
สาธารณะท่ีส าคัญ 3 ส่วนหลัก คือ (1) การมีส่วนร่วมในการผลักดันนโยบาย (2) การติดตาม                            
และประเมินผลการน านโยบายไปปฏิบติั และ (3) การสะทอ้นกลบัถึงค่านิยมต่อของประชาชน นโยบาย 
เพื่อน าไปสู่ การปรับปรุงนโยบายใหดี้ยิง่ข้ึนต่อไป 
  เกรียงศกัด์ิ เจริญวงศศ์กัด์ิ (2559 : 3) คนในชุมชนไดเ้รียนรู้ท่ีจะเรียนรู้ท่ีจะเสียสละเพื่อชุมชน
ท่ีประชาชนเรียนรู้ท่ีจะพึ่งพาสนับสนุนช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนัโดยยินดีเสียสละตนเองไม่ว่าจะเป็น
แรงกาย แรงใจและทรัพย์ส่ิงของ เพื่อให้เกิดส่ิงท่ีดีข้ึนแก่ผูอ่ื้นและชุมชน จะเป็นรากฐานท่ีส าคญั                  
ในการปลูกฝังจิตส านึก "เพื่อชุมชน" ข้ึนมา ยงัผลให้สมาชิกชุมชนรวมตวักนัอย่างแข็งแกร่งเพื่อแกไ้ข
ปัญหาท่ีชุมชนก าลังเผชิญอยู่ด้วยตนเองและเพื่อเป็นแบบอย่างแก่นักเรียนในการเรียนรู้บทบาท                    
ความรับผดิชอบและการมีส่วนร่วมในส่ิงท่ีเป็นประเด็นสาธารณะต่อไป 
  อุทยั ดุลยเกษม (2560 : 113 - 1 14) แบ่งรูปแบบการมีส่วนร่วมไว ้10 แบบ ดงัน้ี 1) การมี     
ส่วนร่วมประชุม (Attendance of meeting) 2) การมีส่วนร่วมในการออกเงิน (Financial contribution)               
3) การมีส่วนร่วมเป็นกรรมการ (Membership on committees) 4) การมีส่วนร่วมเป็นผูน้ า (Position of 
leadership) 5) การมีส่วนร่วมสัมภาษณ์ (Interviewer) 6) การมีส่วนร่วมเป็นผู ้ชักชวน (Solicitor)                        
7) การมีส่วนร่วมเป็นผู ้บริโภค (Customers) 8) การมีส่วนร่วมเป็นหรือผู ้เร่ิมการ (Entrepreneurs)                    
9) การมีส่วนร่วมเป็นผูใ้ชแ้รงงาน (Employees) 10) การมีส่วนร่วมออกวสัดุอุปกรณ์ (Material contribution)  
  Cohen and Uphoff (1980 : 219) กล่าวถึงรูปแบบการมีส่วนร่วม มี 4 รูปแบบ ไดแ้ก่                             1
) การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ (Decision Making) ประกอบด้วย 3 ขั้นตอน คือ ขั้นริเร่ิมการตดัสินใจ                        
ขั้นด าเนินการตดัสินใจ และขั้นตดัสินใจปฏิบติัการ 2) การมีส่วนร่วมในการปฏิบติัการ (Implementation) 
ประกอบดว้ย การสนบัสนุนดา้นทรัพยากร การบริหาร และการประสานของความร่วมมือ 3) การมีส่วนร่วม
ในผลประโยชน์ (Benefits) ทั้งด้านวตัถุ ด้านสังคม และผลประโยชน์ส่วนบุคคล 4) การมีส่วนร่วม                
ในการประเมินผล (Evaluation) ทั้งการติดตามและประเมินผล 
  สรุปได้ว่า รูปแบบการมีส่วนร่วมของผูมี้ส่วนได้เสียจะตอ้งให้กลุ่มผูมี้ส่วนได้ส่วนเสีย                      
เขา้มา ร่วมคิด ร่วมตดัสินใจ ร่วมในผลประโยชน์ และร่วมลงมือปฏิบติัในทุกขั้นตอนของการพฒันา   
และร่วมประเมินผล  
 

 3. กระบวนการมีส่วนร่วม 
  ปาหนนั กนกวงศนุ์วฒัน์ (2551 : 25) สรุปไดว้า่ กระบวนการมีส่วนร่วมมีหลายขั้นตอนสรุป
เป็น 5 ขั้นตอนด าเนินการได ้ดงัน้ี 1) การมีส่วนร่วมในการร่วมคิด และวิเคราะห์ปัญหาสาเหตุแห่งปัญหา          
และทางเลือกในการแก้ปัญหา 2) การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 3) การมีส่วนร่วมในการวางแผน                   
4) การมีส่วนร่วมในการปฏิบติั 5) การมีส่วนร่วมในการติดตาม และประเมินผล 
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  วนัชยั วฒันศพัท ์(2556 : 2) ไดส้รุปไวว้่า กระบวนการมีส่วนร่วม เป็นกระบวนการท่ีจะ
กระจายอ านาจจากผู ้มีอ  านาจท่ีแต่เดิมมักจะใช้อ านาจเหนือ (Power over หรือ Power against)               
ตามทฤษฎีผูมี้อ  านาจจะชอบท่ีจะใชอ้  านาจเหนือ เช่น แม่ซ่ึงมีอ านาจมากกวา่ลูก ก็มกัจะใชอ้  านาจเหนือ
ลูก สั่งให้ลูกกลบับา้นก่อนค ่า มาถึงวนัหน่ึงลูกซ่ึงโตข้ึนมาเป็นหนุ่มเป็นสาวแลว้ ก็จะขอกลบับา้นดึก 
เพราะจะไปงานวนัเกิดเพื่อน แม่ก็ยงัใชอ้  านาจเหนือใหก้ลบับา้นภายในหกโมงเยน็ ถามวา่ลูกสาวจะยงั
เช่ือและปฏิบติัตามไหม ตามทฤษฎีแลว้ หากผูมี้อ  านาจยิ่งใชอิ้ทธิพลเหนือไปเร่ือย ๆ อ านาจนั้น ๆ ก็จะ
ใชไ้ม่ได ้เพราะอ านาจท่ีมีหรือไม่มีนั้น ไม่ใช่วา่เรา "มี" หรือ "ไม่มี" "อ านาจ" อยา่งเดียว แต่อยูท่ี่คนอ่ืน ๆ 
ท่ีอยู่รอบข้างหรือท่ีเราใช้อ านาจเหนือเขานั้น เขามองว่าเราเหมาะสมท่ีจะมีอ านาจเหนือหรือไม่           
ซ่ึงบางคร้ังส าคญักวา่ดว้ยซ ้ าไป ฉะนั้นแทนท่ีแม่จะใชอ้  านาจเหนือ หนัมาใชอ้  านาจร่วมกบั (Power with) 
ลงมาพูดคุยกบัลูก หาทางออกท่ีดีกวา่แทนการสั่งอยา่งเดียว ลูกก็จะยนิดีปฏิบติัและเช่ือฟังแม่ต่อไป 
  ระวี จนัทะนาม (2557 : 18) ได้สรุปไวว้่า กระบวนการมีส่วนร่วม เป็นขั้นตอนในการร่วม
ด าเนินการจากกลุ่มของชุมชน เพื่อด าเนินการให้บรรลุเป้าหมายท่ีก าหนด มีการร่วมคิด วิเคราะห์ปัญหา    
ร่วมตดัสินใจ ร่วมวางแผน ร่วมปฏิบติั และร่วมติดตามประเมินผล 
  สรุปไดว้า่ กระบวนการมีส่วนร่วม เป็นกระบวนการท่ีจะกระจายอ านาจจากผูมี้อ  านาจ   
ท่ีแต่เดิมมกัจะใช้อ านาจเหนือ เพื่อด าเนินการให้บรรลุเป้าหมายท่ีก าหนด มีการร่วมคิด วิเคราะห์
ปัญหา ร่วมตดัสินใจ ร่วมวางแผน ร่วมปฏิบติั และร่วมติดตามประเมินผล 
 

แนวคดิทฤษฎเีกีย่วกบัการบริหารงานวชิาการในสถานศึกษา 
 

 1. ความหมายของการบริหารงานวชิาการ 
  กระทรวงศึกษาธิการ (2546 : 99 - 112)  ไดส้รุปไวว้า่ การบริหารงานวิชาการ หมายถึง 
การบริหารกิจกรรมทุกอย่างในสถานศึกษาท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปรับปรุงพฒันาการเรียนการสอน     
เพื่อก่อใหเ้กิดการเรียนรู้ และการศึกษาของนกัเรียนอยา่งมีประสิทธิภาพสูงสุด 
  ชุมศักด์ิ อินทร์รักษ์ (2551 : 2) กล่าวว่า งานวิชาการเป็นงานท่ีรวมภารกิจหลักของ
หน่วยงานหรือสถานศึกษาท่ีบ่งบอกถึงปรัชญา จุดมุ่งหมายในการปฏิบติังานเพื่อให้ผูรั้บบริการ           
ซ่ึงได้แก่ นักเรียนหรือบุคคลในชุมชนได้รับการพัฒนาตนเองด้านความรู้ เจตคติและทักษะ             
ในศาสตร์ต่าง ๆ เพื่อน าไปสู่เป้าหมายและวตัถุประสงคข์องการศึกษา 
  อุทยั บุญประเสริฐ (2552 : 25 - 26) กล่าวถึงงานวชิาการวา่ ไม่ไดห้มายถึงแต่ผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนของนักเรียนหรือผลการสอบแข่งขนัและผลการเขา้ศึกษาต่อเท่านั้นแต่ยงั หมายถึง 
บรรยากาศของการเรียนรู้ โอกาสในการเรียนรู้ และพฒันาของนักเรียน การส่งเสริมสนับสนุน             
ชกัน าใหน้กัเรียนไดมี้ประสบการณ์ ใหเ้กิดการเรียนรู้ และพฒันาตนเองเพื่อพฒันาคนใหส้มบูรณ์   
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  ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553 : 16) ได้กล่าวถึงงานวิชาการว่า หมายถึง กิจกรรม       
ทุกส่ิงทุกอย่างท่ีเ ก่ียวกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนให้ได้ผลดี มีประสิทธิภาพ                   
และเกิดประโยชน์สูงสุดกบันกัเรียน 
  สรุปไดว้่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหารงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันา
ดา้นการจดัการเรียนการสอนและการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาใหก้บันกัเรียนโดยใหทุ้กฝ่าย
ไดเ้ขา้มามีส่วนร่วมในการพฒันา เพื่อใหน้กัเรียนเป็นบุคคลท่ีมีคุณค่าของสังคม  
 

 2. ความส าคัญของการบริหารงานวชิาการ 
  ปิยนุช ทองพรม (2550 : 12) กล่าวว่า การบริหารวิชาการมีความส าคญัยิ่ง และจดัว่าเป็น          
งานหลกัในการบริหารการท่ีศึกษา ทั้งน้ีเพราะการจดัการศึกษาเป็นการวางพื้นฐานในการพฒันาคน
ให้มีความรู้ความสามารถ ปรับตวัอยูใ่นสังคมไดอ้ยา่งมีความสุข โรงเรียนจะสามารถจดัการศึกษา
ตามวตัถุประสงคข์องหลกัสูตร ไดจ้ะตอ้งสามารถบริหารงานวชิาการใหมี้ประสิทธิภาพ 
  ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์ (2553 : 3) ไดก้ล่าวถึงความส าคญัของการบริหารงานวชิาการ ไวด้งัน้ี 
   1. งานวชิาการเป็นงานท่ีมุ่งเนน้การพฒันาสติปัญญา ความรู้ความสามารถ คุณธรรม 
จริยธรรม เจตคติและค านิยมให้นกัเรียนเป็น คนเก่ง คนดี และมีความสุขในการ ด ารงชีวิตตลอดจน
เป็นผูมี้คุณค่าในสังคม 
   2. งานวิชาการเป็นตวัก าหนดปริมาณงานของโรงเรียน เม่ือโรงเรียนมีงานวิชาการมาก
ปริมาณงานดา้นอ่ืน  ๆยอ่มมีมากตามไปดว้ย 
   3. งานวิชาการเป็นเคร่ืองก าหนดการจัดสรรทรัพยากรให้แก่โรงเรียน ไม่ว่าจะเป็น                   
ในรูปของงบประมาณ วสัดุ ครุภัณฑ์จะจัดให้ตามสัดส่วนของปริมาณงานวิชาการของโรงเรียน                  
โรงเรียนจะไดรั้บการจดัสรรงบประมาณมากน้อยข้ึนอยู่กบัปริมาณงานของโรงเรียน โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
ปริมาณงานดา้นวชิาการ 
   4. งานวิชาการเป็นเคร่ืองตดัสินคุณภาพของโรงเรียน การพิจารณาคุณภาพของโรงเรียน   
ตอ้งอาศยังานทางดา้นวชิาการของโรงเรียน โดยพิจารณาวธีิการและผลผลิตของระบบงานวชิาการ 
   5. งานวิชาการเป็นเคร่ืองช้ีวดัความส าเร็จ และความสามารถของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
เน่ืองจากงานวชิาการเป็นงานหลกัในสถานศึกษา ท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งด าเนินการกระตุน้และส่งเสริม
ใหค้รูร่วมมือกนั ในการปรับปรุงงานวชิาการของโรงเรียนอยูเ่สมอ 
  สุดาศรี สิงห์ทอง (2556 : 14) กล่าวว่า ความส าคญัของงานวิชาการ หมายถึง งานท่ี
ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูน้ าครูในด้านวิชาการ ส่งเสริม และพฒันากิจกรรมการเรียนการสอน       
เพื่อพฒันาเยาวชนให้เจริญงอกงามในทุกดา้น และเป็นพลเมืองดีของสังคม ให้เกิดผลตามจุดหมาย
อยา่งมีประสิทธิภาพ 
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  รุ่งชชัดาพร เวหะชาติ (2557 : 28) กล่าววา่ งานวิชาการเป็นงานหลกั หรือเป็นภารกิจหลกัของ
สถานศึกษาท่ีเป็นพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545     
มุ่งให้กระจายอ านาจในการบริหารจดัการ ไปให้สถานศึกษามากท่ีสุด ดว้ยเจตนารมณ์ท่ีจะให้สถานศึกษา    
ด าเนินการได้โดยอิสระ คล่องตวั รวดเร็ว สอดคล้องกบัความตอ้งการของนักเรียนสถานศึกษา ชุมชน 
ทอ้งถ่ิน และการมีส่วนร่วมจากผูมี้ส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย ซ่ึงเป็นปัจจยัท่ีส าคญัท่ีท าให้สถานศึกษา                      
มีความเขม้แข็งในการบริหารและการจดัการ สามารถพฒันาหลกัสูตรและกระบวนการเรียนรู้ตลอดจน            
การวดัผลประเมินผล รวมทั้งปัจจยัเก้ือหนุนการพฒันาคุณภาพผูเ้รียน ชุมชน ทอ้งถ่ินไดอ้ยา่งมีคุณภาพ 
  สรุปได้ว่า การบริหารงานวิชาการมีความส าคัญต่อการบริหารงานสถานศึกษา                    
เพราะงานบริหารงานวิชาการถือเป็นงานหลักของสถานศึกษาท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผู ้น าครู                       
ในดา้นวชิาการ ส่งเสริมและพฒันากิจกรรมการเรียนการสอน เพื่อใหน้กัเรียนไดรั้บความรู้ เป็นคนดีคนเก่ง 
และมีคุณธรรมตามมาตรฐานการศึกษา 
 

 3. กระบวนการบริหารงานวชิาการ 
  ทศันีย ์วงศย์นื (2553 : 29) ไดก้ล่าวถึงกระบวนการบริหารงานวชิาการ ควรประกอบดว้ย  
   1. การวางแผนการบริหารงานวิชาการ ประกอบดว้ย 3 ขั้นตอน คือ 1) ขั้นตอนการวางแผน 
2) ขั้นด าเนินการ 3) ขั้นการก าหนดยทุธศาสตร์การบริหารงานวชิาการ  
   2. ยทุธศาสตร์การน าแผนการบริหารงานวชิาการสู่การปฏิบติั ด าเนินการตามขั้นตอนดงัน้ี    
1) การประสานแผน ว ัตถุประสงค์ส าคัญของการประสานแผน 2) การน าแผนไปสู่การปฏิบัติ                                  
3) การมอบหมายงานแก่ทีมงาน หรือคณะกรรมการ 4) การประสานงาน 5) การก ากับติดตามงาน                       
6) การประเมินผลการบริหารงานตามแผน  
   3. การนิเทศ ติดตาม ประเมินผลการบริหารงานวิชาการ เป็นการบริหารงานเพื่อพฒันา
นักเรียนให้มีคุณสมบติัอนัพึงประสงค์ ตามความคาดหวงัของหลกัสูตร ชุมชน สังคม ความคาดหวงั              
ของสถานศึกษาและความคาดหวงัของตวันกัเรียน การนิเทศเป็นกระบวนการท างานร่วมกนัระหวา่งผูนิ้เทศ     
การติดตาม เป็นกระบวนการของการควบคุม ดูแล และกาประเมินผล 
  กิติมา ปรีดีดิลก (2554 : 181) ไดก้ล่าววา่ กระบวนการการบริหารงานวิชากาในสถานศึกษา 
ใช้กระบวนการระดมทรัพยากรบุคคลให้มีส่วนร่วมจัดการศึกษากระบวนการจัดการเรียนรู้             
การประกันคุณภาพการจัดการศึกษา การพฒันา ครู-นักเรียน การจัดแหล่งเรียนรู้ การสร้าง
บรรยากาศทางวิชาการด้วยการส่งเสริมใหใช้กระบวนการวิจัยสร้างองค์ความรู้ใหม่เพื่อการ
บริหารงาน และเพื่อการแกปั้ญหาจดักิจกรรมส่งเสริมให้นกัเรียนสามารถพฒันาตามธรรมชาติเต็ม
ตามศักยภาพ ให้มีความรู้คู่คุณธรรม มีความเข้าใจศรัทธาและเช่ือมั่นการปกครองระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษตัริย์ทรงเป็นประมุข บริหารโดยยึดหลักเศรษฐกิจพอเพียง                    
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ส่งเสริมภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินและเอกชนให้มีส่วนร่วมในการบริหารงาน
วิชาการ สร้างบรรยากาศเพื่อส่งเสริมการคน้ควา้วิจยัให้เกิดข้ึนทั้งในกลุ่มครู นกัเรียนและจดัให้มี
ระบบประกนัคุณภาพภายใน 
  กมล ภู่ประเสริฐ (2554 : 7 - 8) กล่าวถึง กระบวนการบริหารงานวชิาการในกระบวนการบริหาร
ประกอบดว้ย 3 ส่วนคือ 
   1. การวางแผนพฒันา หรือการวางแผนเชิงกลยุทธ์ ซ่ึงเป็นการวางแผนท่ีมีพื้นฐานมาจาก
สภาพท่ีเป็นปัญหา หรือความตอ้งการท่ีจะพฒันางาน และก าลงังบประมาณ ในขั้นตอนน้ีประกอบดว้ยงาน 
ต่อไปน้ี 1) การก าหนดวิสัยทัศน์ 2) การก าหนดภารกิจหรือพันธกิจ 3) การก าหนดจุดมุ่งหมาย                             
4) การก าหนดกลยทุธ์ 5) การก าหนดแผนงาน  โครงการ 
   2. การน าแผนไปปฏิบติั เพื่อให้บรรลุจุดมุ่งหมายท่ีตั้ งไว ้ขั้นตอนน้ีประกอบด้วยงาน 
ต่อไปน้ี 1) การจดัองค์กร หรือจดับุคลากรเขา้รับผิดชอบงาน ได้แก่ การก าหนดหัวหน้างาน หัวหน้า
โครงการผูด้  าเนินงาน และภารกิจของผูรั้บผิดชอบ 2) การสั่งงานหรือมอบหมายงาน 3) การควบคุมงาน        
4) การติดตามก ากบั 5) การประสานงาน 6) การนิเทศงาน   
   3. การประเมินผลการปฏิบติัตามแผน เพื่อตรวจสอบว่าการด าเนินงานสามารถบรรลุ
จุดมุ่งหมายท่ีตั้งไวห้รือไม่ ประกอบดว้ยงานดงัต่อไปน้ี 1) การประเมินระหวา่งด าเนินงาน 2) การประเมิน
เม่ือส้ินสุดงาน 3) การรายงาน 
  สรุปได้ว่า กระบวนการบริหารงานวิชาการ เป็นการจดักิจกรรมท่ีเก่ียวข้องกับนักเรียน                
ในสถานศึกษาและกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษาท่ีเก่ียวขอ้งจะตอ้งมีหลกัการและวิธีการ ด าเนินงาน 
เพื่อให้เกิดความคล่องตวัในการบริหาร กบัการวางแผน การน าแผนไปปฏิบติั การประเมินผลการปฏิบติั               
และปรับปรุง ตรวจสอบ เก่ียวกบัการจดัการเรียนการสอน ให้ไดผ้ลดีและมีประสิทธิภาพ เพื่อให้นกัเรียน
ได้มีความรู้ ความเข้าใจ และพัฒนาเพื่อบรรลุว ัตถุประสงค์ตามภารกิจและขอบข่ายท่ีก าหนด                          
และสอดคล้องกบัสภาพปัญหาและความตอ้งการของชุมชนและสังคมอย่างแทจ้ริง โดยมีครูผูบ้ริหาร 
ผูป้กครอง และชุมชนมีส่วนร่วมสถานศึกษาตอ้งมีการพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีความรู้
ความเขา้ใจเก่ียวกบัการพฒันาหลกัสูตร การพฒันากระบวนการจดัการเรียนการสอน การวดัประเมินผล 
การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาสถานศึกษาตอ้งมีการประเมินติดตามผลการปฏิบติังานทางวิชาการ
เพื่อให้ไดม้าตรฐานของงานวิชาการ และน าผลท่ีไดม้าปรับปรุงวางแผนงานวิชาการให้มีประสิทธิภาพ
ยิง่ข้ึน 
 

 4. หลกัการบริหารงานวชิาการ 
  ทัศนีย์ วงศ์ยืน (2553 : 11 - 12) สรุปไว้ว่า การบริหารงานวิชาการเป็นงานหลักท่ีส าคัญ                
ของสถานศึกษา ดงันั้นสถานศึกษาควรมีหลกัการบริหารงานวชิาการดงัน้ี 



46 
 

   1. สถานศึกษาต้องมีโครงสร้างการบริหารงานวิชาการท่ีชัดเจนมีการกระจายอ านาจ         
และความรับผิดชอบให้ผู ้ปฏิบัติงาน โดยค านึงถึงความรู้ ความสามารถ และความเหมาะสม                                        
ของผูป้ฏิบติังาน 
   2. สถานศึกษาตอ้งค านึงถึงองค์ประกอบหลกัท่ีส าคญัของงานวิชาการ ไดแ้ก่ การพฒันา
หลักสูตร การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน การพฒันาส่ือนวตักรรมการเรียนการสอน และการวดั             
และประเมินผลการเรียนการสอน 
   3. สถานศึกษาต้องมีการพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีความรู้ความเขา้ใจ
เก่ียวกบัการพฒันาหลกัสูตร การพฒันากระบวนการจดัการเรียนการสอน การวดัประเมินผล การวิจยั             
เพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา โดยค านึงถึงนกัเรียนเป็นส าคญั 
   4. สถานศึกษาตอ้งมีกลไกควบคุมมาตรฐานทางวิชาการของสถานศึกษาให้มีคุณภาพ                  
เพื่อการพฒันาทางวิชาการจะได้มีทิศทางพฒันางานวิชาการอย่างชัดเจน และไปในทิศทางเดียวกัน
สอดคลอ้งกบัการประเมินคุณภาพภายใน และการประเมินจากหน่วยงานภายนอก 
   5. สถานศึกษาตอ้งมีการประเมินติดตามผลการปฏิบติังานทางวิชาการเพื่อให้ไดม้าตรฐาน
ของงานวชิาการ และน าผลท่ีไดม้าปรับปรุงวางแผนงานวชิาการใหมี้ประสิทธิภาพยิง่ข้ึน 
   6. สถานศึกษาตอ้งสามารถบริหารงานวิชาการได ้อย่างมีอิสระคล่องตวัและสอดคล้อง              
กบัความตอ้งการของนกัเรียน และชุมชน 
   7. สถานศึกษาตอ้งมีเครือข่ายการประสานงานความร่วมมือระหว่างครอบครัว ชุมชน               
เพื่อส่งเสริมและสนบัสนุนงานวชิาการของสถานศึกษาในการพฒันานกัเรียน 
  สุทศัน์ แก้วค า (2555 : 14) ได้สรุปไวว้่า หลกัการบริหารงานวิชาการเป็นแนวคิดเพื่อปฏิบติั      
ไปสู่ความส าเร็จในการบริหารงานวชิาการจ าเป็นตอ้งมีหลกัการท่ีส าคญั  ๆดงัน้ี 
   1.  หลักการพัฒนาคุณภาพ (Quality Management) เป็นการบริหารงานเพื่อน าไปสู่                   
ความเป็นเลิศทางวิชาการ องค์ประกอบของคุณภาพท่ีเป็นตวัช้ีวดัคือผลผลิตและกระบวนการเป็นปัจจยั
ส าคญัท่ีท าให้บุคลากรและผูรั้บบริการได้รับความพึงพอใจ พฒันาศกัยภาพ เป็นท่ียอมรับของสังคม             
ในระดับสากลมากข้ึน โดยอาศัยกระบวนการประกันคุณภาพการศึกษา ได้แก่ การควบคุมคุณภาพ                                
การตรวจสอบคุณภาพ และการประเมินคุณภาพ 
   หลกัการไคเซ็น (KAIZEN) มีเป้าหมายในการเสนอแนะเพื่อแสดงถึงคุณภาพไว ้6 ประการ 
    1.  ผลผลิตเพิ่มข้ึน 
    2.  คุณภาพสูงข้ึน 
    3.  ตน้ทุนลดลง 
    4.  ตรงตามเวลาท่ีก าหนดหรือประหยดัเวลามากข้ึน 
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    5.  มีความปลอดภยัมากข้ึน 
    6.  บุคลากรและผูรั้บบริการมีขวญัและก าลงัใจสูงข้ึน 
  หลกัการของไคเซ็นมีกระบวนการ 7 ขั้นตอน ดงัน้ี 
    1.  สังเกต คน้หาจุดท่ีเป็นปัญหา เช่น ความสูญเปล่า ความไม่สม ่าเสมอ สุดวิสัย  เช่น 
ปัญหาดา้นคุณภาพ ตน้ทุนสูง ความปลอดภยันอ้ย เวลาตอ้งล่าชา้อยูเ่ป็นประจ า 
    2.  สืบสวน ตรวจตรา สภาพการณ์ปัจจุบนั 
    3.  คิดคน้ ออกความคิดวา่หากท าเช่นน้ีแลว้จะเป็นอยา่งไรบา้ง 
    4.  สะสาง การจดัระบบ จดัหมวดหมู่ 
    5.  ปฏิบติั ด าเนินการปรับปรุง โดยทดลองท าและสังเกตดูวา่ดีหรือไม่ดีอยา่งไร 
    6.  ติดตามตรวจสอบประสิทธิผล จนกวา่ผลลพัธ์จะคงท่ี 
    7.  สรุป ท ารายงาน เขียนขอ้เสนอแนะ 
   2.  หลักการมีส่วนร่วม (Participation) การปรับปรุงคุณภาพของกระบวนการบริหาร                
ได้พฒันามาอย่างต่อเน่ือง สม ่าเสมอตลอดเวลา โดยทุกคนในหน่วยงานมีส่วนร่วมเสนอแนะปรับปรุง               
และพฒันา หลกัการมีส่วนร่วมตอ้งการให้ทุกคนไดร่้วมกนัท างาน ซ่ึงลกัษณะของงานวิชาการตอ้งอาศยั
ความร่วมมือจากหลายฝ่าย อาจด าเนินงานในรูปของคณะกรรมการวิชาการ ซ่ึงจะมีเป้าหมาย                                  
การท างานร่วมกัน น าไปสู่การพัฒนาคุณภาพได้มากข้ึน การมีส่วนร่วมต้องเร่ิมจาก การร่วมคิด                         
ร่วมท า และร่วมประเมินผล 
   3.  หลกัการ 3 องคป์ระกอบ (3-Es) ไดแ้ก่ ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และประหยดั 
    3.1  หลกัประสิทธิภาพ (Efficiency) หมายถึง การปฏิบติัตามแผนท่ีก าหนดไว ้เป็นไป
ตามขั้นตอนและกระบวนการ มีปัญหาและอุปสรรคอยา่งไรในขณะด าเนินการก็สามารถปรับปรุงแกไ้ขได ้    
มีประสิทธิภาพเน้นไปท่ีกระบวนการ (Process) การใช้กลยุทธ์และเทคนิควิธีต่าง ๆ ท่ีท าให้บรรลุ
วตัถุประสงคม์ากท่ีสุด 
    3.2  หลกัประสิทธิผล (Effectiveness) หมายถึง ได้ผลผลิต (Outputs) ตามวตัถุประสงค์      
ท่ีก าหนดไว ้ตรงตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร มีความรู้ความสามารถ มีทกัษะเพิ่มข้ึน รวมทั้งการค านึง             
ถึงประโยชน์ท่ีไดรั้บ  อยา่งไรก็ตามมกัใชค้  าสองค าน้ีควบคู่กนัคือมีประสิทธิภาพและ ประสิทธิผล 
    3.2 หลกัประหยดั (Economy) หมายถึง การใช้เวลาน้อย การลงทุนน้อย การใช้ก าลัง                
หรือแรงงานน้อย โดยไม่ตอ้งเพิ่มทรัพยากรทางการบริหาร แต่ไดผ้ลผลิตตามท่ีคาดหวงั ดงันั้น การลงทุน
ในทางวิชาการจึงต้องค านึงถึงความประหยัดด้วยเช่นเดียวกัน ผู ้บริหารจะใช้กลวิ ธีอย่างไร                                                
ในการบริหารเพื่อพฒันาคุณภาพโดยอาศัยความประหยดับุคลากร งบประมาณ วสัดุและเทคโนโลยี                                
และใชเ้วลานอ้ยอีกดว้ย 
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   4.  หลกัความเป็นวชิาการ (Academic) หมายถึง ลกัษณะท่ีครอบคลุมเน้ือหาสาระของวชิาการ 
ได้แก่ หลกัการพฒันาหลกัสูตร หลกัการเรียนรู้ หลกัการสอน หลกัการวดัผลประเมินผลหลกัการนิเทศ
การศึกษาและหลกัการวิจยั เป็นต้น หลักการต่าง ๆ  เหล่าน้ีเป็นองค์ประกอบส าคญั ก่อให้เกิดลกัษณะ               
ความเป็นวชิาการท่ีตอ้งอาศยัองคค์วามรู้เพื่อท าใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงและสร้างสรรคด์งันั้น การบริหารงาน
วชิาการจ าเป็นตอ้งค านึงถึงหลกัการต่าง  ๆเหล่าน้ี ซ่ึงจะกล่าวโดยละเอียดในหลกัการเฉพาะเร่ืองในบทต่อไป 
  จิรวทิย ์มัน่คงวฒันะ (2555 : 8 - 9) กล่าววา่ หลกัการเบ้ืองตน้ของการบริหารงานวชิาการจะตอ้ง
ก าหนดไวใ้หช้ดัเจนในเร่ืองต่าง ๆ ดงัน้ี 
   1. มุ่งส่งเสริมสถานศึกษาใหจ้ดักระบวนการเรียนรู้โดยถือวา่นกัเรียนมีความส าคญัท่ีสุด 
   2. มุ่งส่งเสริมให้ชุมชนและสังคมมีส่วนร่วมในการก าหนดหลกัสูตรกระบวนการเรียนรู้
รวมทั้งเป็นเครือข่ายและแหล่งการเรียนรู้ 
   3. ยึดหลักให้สถานศึกษาจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาให้เป็นไปตามกรอบหลักสูตร
แกนกลาง และสอดคลอ้งกบัสภาพปัญหาและความตอ้งการของชุมชนและสังคมอย่างแทจ้ริง โดยมีครู 
ผูบ้ริหาร ผูป้กครอง และชุมชนมีส่วนร่วม 
   4. มุ่งส่งเสริมให้มีการร่วมมือเป็นเครือข่าย เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและคุณภาพ                
ในการจดัและพฒันาคุณภาพการศึกษา 
   5. มุ่งจัดการศึกษาให้มีคุณภาพและมาตรฐาน โดยจัดให้มีดัชนีช้ีวดัคุณภาพการจัด
หลกัสูตรและกระบวนการเรียนรู้ และสามารถตรวจสอบคุณภาพการจดัการศึกษาไดทุ้กช่วงชั้น 
  สรุปหลกัการบริหารงานวิชาการ จะตอ้งมีหลักการและวิธีการด าเนินงาน เพื่อให้เกิด                  
ความคล่องตวัในการบริหาร ควรประกอบดว้ย ตอ้งมุ่งส่งเสริมสถานศึกษาให้จดักระบวนการเรียนรู้ 
โดยถือว่านกัเรียนมีความส าคญัท่ีสุด และยึดหลกัให้สถานศึกษาจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษาให้เป็น  
ไปตามกรอบหลักสูตรแกนกลาง และสอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการของชุมชน             
และสังคมอย่างแท้จริง โดยมีครู ผูบ้ริหาร ผูป้กครอง และชุมชนมีส่วนร่วมสถานศึกษาต้องมีการ
พฒันาครู และบุคลากรทางการศึกษาให้มีความรู้ความเข้าใจด้านการพฒันาหลักสูตร การพฒันา
กระบวนการจดัการเรียนการสอน การวดัประเมินผล การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาสถานศึกษา
ต้องมีการประเมินติดตามผลการปฏิบติังานทางวิชาการ และน าผลท่ีได้มาปรับปรุงวางแผนงาน
วชิาการใหมี้ประสิทธิภาพ 
 

  5. การบริหารงานวชิาการแบบมีส่วนร่วม 
   พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พุทธศกัราช 2542 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2)      
พ.ศ. 2545 (2542 : 1 - 9) มาตรา 39 และมาตรา 40 ก าหนดให้มีการกระจายอ านาจการบริหาร และการจดั
การศึกษาไปยงัสถานศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษาโดยตรง และจัดให้มีคณะกรรมการสถานศึกษา                  
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ของสถานศึกษาแต่ละแห่งท าหน้าท่ีก ากับและส่งเสริมสนับสนุนงานของสถานศึกษาด้านต่าง ๆ นั้น         
งานดังกล่าว ได้แก่ งานด้านวิชาการ งบประมาณ และการบริหารทัว่ไป ซ่ึงงานวิชาการเป็นงานหลกั          
ของการบริหารสถานศึกษา สถานศึกษาทุกประเภททุกระดบัต่างมีภารกิจท่ีส าคญัอยูท่ี่การพฒันาคุณภาพ
ผูเ้รียนตามท่ีคาดหวงัหรือตามท่ีตอ้งการ การด าเนินการให้ไดผ้ลดงักล่าว ตอ้งอาศยัการท างานท่ีเป็นระบบ 
ด าเนินการท่ีถูกตอ้ง โดยหลกัวชิาการทางการศึกษาและอาศยัความตั้งใจและความสามารถในการท างาน  
   อุทยั บุญประเสริฐ (2552 : 5) ไดก้ล่าวไวว้า่ รูปแบบการบริหารจดัการสถานศึกษา จึงเป็น
รูปแบบของการบริหารโดยสถานศึกษาเป็นฐาน (School - Based Management - SBM) มุ่งเน้นให้             
การบริหารสถานศึกษา การบริหารการจดัการเรียนการสอน  มีคุณภาพ มีประสิทธิภาพ และมีมาตรฐาน
สอดคล้องกบัความมุ่งหมายในการสร้างนักเรียนให้มีคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ ตามพระราชบญัญติั
การศึกษาแห่งชาติฯ โดยยดึนกัเรียนเป็นส าคญั  
   การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาโดยเฉพาะการบริหารหลักสูตรในรูปแบบ             
ของการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง ซ่ึงเป็นการเปล่ียนแปลงวฒันธรรมการท างานของสถานศึกษา 
จากท่ีหน่วยงานส่วนกลางเป็นผูก้  าหนดนโยบาย และแนวทางการด าเนินงานของสถานศึกษา มาเป็น               
การท างานมีการคิดริเร่ิมด้วยตนเอง คิดสร้างความเข้มแข็งให้ตนเอง และรู้จักรับผิดชอบตนเอง                          
ของสถานศึกษา อนัเป็นเง่ือนไขความส าเร็จของสถานศึกษาท่ีมีผลโดยตรงต่อการจดัการเรียนการสอน 
   กระบวนการการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาใชก้ระบวนการระดมทรัพยากร
บุคคลให้มีส่วนร่วมจดัการศึกษา การประกันคุณภาพการจดัการศึกษา การพฒันา ครูและนักเรียน              
การจดัแหล่งเรียนรู้ การสร้างบรรยากาศทางวิชาการโดยใช้กระบวนการวิจยักบัการจดัการเรียน                 
การสอน สร้างองค์ความรู้ใหม่ และการแกปั้ญหา จดักิจกรรมส่งเสริมให้นกัเรียนสามารถพฒันา
ตามธรรมชาติ เต็มตามศกัยภาพ ให้มีความรู้คู่คุณธรรม บริหารโดยยึดหลักเศรษฐกิจพอเพียง 
ส่งเสริมการใชแ้ละพฒันาภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน ประสานความสัมพนัธ์กบัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน
และเอกชนให้มีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ สร้างบรรยากาศเพื่อส่งเสริมการคน้ควา้วิจยั            
ใหเ้กิดข้ึนทั้งในกลุ่มครู และนกัเรียน 
   เทคนิคการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาใช้กระบวนการกลุ่ม การท างานเป็นทีม         
ในรูปแบบคณะกรรมการ ให้เรียนรู้จากประสบการณ์จริงในการท างานเป็นทีม จดัการเรียนรู้ให้เกิดข้ึน    
ทุกเวลาทุกสถานท่ี และร่วมมือการท างานกับทุกฝ่าย ใช้กระบวนการวิจยัเป็นส่วนหน่ึงของการจัด             
การเรียนรู้ ยกยอ่งเชิดชูผูท่ี้ส่งเสริมสนบัสนุนการจดัการศึกษา 
   ผูบ้ริหารต้องเป็นผูน้ าทางวิชาการ เป็นผูท่ี้มีบทบาทในการก าหนดแบบแผน วิธีการ        
และขั้นตอนต่าง ๆ  ในการปฏิบติังานบริหารวิชาการไวอ้ยา่งเป็นระบบ รู้จกัเลือกวิธีการบริหารท่ีเหมาะสม
กับบริบทของสถานศึกษา มีความสามารถในการท างานตามบทบาทหน้าท่ีท่ีก าหนดไว ้รวมไปถึง               
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งานท่ีเป็นความคาดหวงัของสังคมว่า ผูบ้ริหารควรท า และงานท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาคิดด้วยตนเอง                    
จากความรู้ความสามารถและประสบการณ์ 
   Trusty (1986 : 54) ไดก้ล่าวถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษาในฐานะผูน้ าทางวิชาการ มีภาระงาน    
17 ประการ คือ  
    1. สร้างความเช่ือมัน่ว่าโครงการทางวิชาการของสถานศึกษาเป็นผลจากผลการวิจยั    
และการปฏิบติัทางการศึกษา  
    2. ส่งเสริมใหค้รูไดพ้ฒันาเป้าหมาย และวตัถุประสงคท์างวชิาการของสถานศึกษา  
    3. สร้างความเช่ือมัน่ว่ากิจกรรมของสถานศึกษาสอดคล้องกับวตัถุประสงค์     
ของสถานศึกษา 
    4. มีการวางแผนร่วมกนักบัคณะครูเก่ียวกบัโครงการต่าง ๆ  ทางวิชาการเพื่อให้บรรลุ
ความตอ้งการของนกัเรียน 
    5. ปฏิบติังานร่วมกบัคณะครูในการประเมินผลโครงการทางวชิาการของโรงเรียน 
    6. ติดต่อส่ือสารกับครู และนักเรียนด้วยความคาดหวังท่ีสูงในด้านมาตรฐาน                  
ทางวชิาการ 
    7. ส่งเสริมใหค้รูน า โครงการทางวชิาการไปปฏิบติั 
    8. ส่งเสริมใหค้รูน าเป้าหมายและวตัถุประสงคท์างวชิาการของสถานศึกษาไปปฏิบติั 
    9. ใหก้ารสนบัสนุนในการจดักิจกรรมทางสังคมของนกัเรียน 
    10. ใหก้ารสนบัสนุนในการจดักิจกรรมเพื่อเสริมสร้างเชาวน์ปัญญาของนกัเรียน 
    11 มีการจดัสรรเวลาเพื่องานวชิาการร่วมกบัครูไวอ้ยา่งชดัเจน 
    12 มีการประเมินผลการปฏิบติังานของครูอยา่งยติุธรรม 
    13. ร่วมมือกับนักเรียนให้มีการน าระเบียบ กฎเกณฑ์ท่ีสร้างข้ึนมาแก้ไขปัญหา           
ดา้นวนิยั 
    14. ใหค้วามร่วมมือกบันกัเรียนในการก าหนดระเบียบเพื่อแกไ้ขปัญหาดา้นวนิยั 
    15. ร่วมมือกบัคณะครูให้มีการน าระเบียบ กฎเกณฑ์ท่ีสร้างข้ึนมาใชใ้นการแกปั้ญหา
ดา้นวนิยัของนกัเรียน 
    16. ช่วยเหลือครูในการพฒันาระบบงานเพื่อใหมี้ความกา้วหนา้ทางวชิาชีพ 
    17. มีการปฐมนิเทศคณะครูเก่ียวกบัโครงการของสถานศึกษา 
   สรุปได้ว่า การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วม เป็นการบริหารท่ีผูมี้   
ส่วนได้ส่วนเสียมีส่วนร่วมโดยตรง ได้แก่ นักเรียน ผูป้กครอง ผูส้อน และชุมชน และคณะกรรมการ
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สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พร้อมทั้งหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งทั้งภาครัฐและเอกชน โดยมีเป้าหมายเดียวกนัคือ 
พฒันาคุณภาพผูเ้รียนใหเ้ป็นคนท่ีสังคมตอ้งการ 
 

 6. ขอบข่ายการบริหารงานวชิาการในสถานศึกษา 
  ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์ (2553: 17-19) ไดก้ าหนดขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ ดงัน้ี 
   1. หลกัสูตรและการบริหารหลกัสูตร ซ่ึงประกอบดว้ย 
    1.1 หลกัสูตร สาระการเรียนรู้ของหลกัสูตรและการจดัระบบ 
    1.2 การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
    1.3 ส่ือการเรียนรู้ 
    1.4 การจดัและประเมินผลการเรียนรู้ 
   2. การวจิยัในชั้นเรียน 
   3. การสอนซ่อมเสริม 
   4. การจดักิจกรรมเสริมหลกัสูตร 
   5. การนิเทศภายในสถานศึกษา 
   6. การประกนัคุณภาพการศึกษา 
  ส านกับริหารงานการศึกษาพิเศษ (2555 : 5) ไดก้ล่าวถึง การด าเนินงานของสถานศึกษาตอ้งการ
ก าหนดขอบข่ายและภารกิจในการด าเนินงานทางวิชาการ ซ่ึงนับเป็นงานหลกัท่ีส าคญัของการศึกษา                
เป็นงานท่ีมีขอบเขตกวา้งขวางในดา้นหลกัสูตร และการเรียนการสอน สถานศึกษาท่ีจดัการศึกษาไม่ว่า
ระดบัใด ในแต่ละระดบัช่วงชั้นจะมีหลกัสูตรท่ีใชร่้วมกนัคือ หลกัสูตรแกนกลาง และหลกัสูตรท่ีจดัท าข้ึน
ตามบริบทของชุมชน คือหลกัสูตรทอ้งถ่ิน ดงันั้นขอบเขตและภารกิจของการบริหารวิชาการจะครอบคลุม
ตั้ งแต่เร่ืองหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร การจัดการด าเนินการเก่ียวกับการเรียนการสอน                        
และการจัดการวดัและประเมินผล ทั้ งน้ีกระทรวงศึกษาธิการได้มีการก าหนดขอบข่ายและภารกิจ                    
ในการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนเฉพาะความพิการไวด้งัน้ี 
   1. หลกัสูตรและการบริหารหลกัสูตร 
    การพฒันาหลกัสูตรการศึกษา สถานศึกษาจะตอ้งด าเนินในเร่ือง การจดัท าหลกัสูตร
สถานศึกษาให้สอดคล้องกับสภาพปัญหา ความต้องการของนักเรียน ผูป้กครอง ชุมชนและสังคม                    
เป็นไปตามกรอบหลักสูตรแกนกลาง ด าเนินการเก่ียวกับการนิเทศการศึกษาและรายงานผลให้                            
ส านกับริหารงานการศึกษาพิเศษทราบ 
     1.1 แนวทางปฏิบติัการ 
      1.1.1 ศึกษาวิเคราะห์เอกสารหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2544 ขอ้มูล
สารสนเทศเก่ียวกบัสภาพปัญหาและความตอ้งการของสังคม ชุมชน และทอ้งถ่ิน 
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      1.1.2 วิเคราะห์สภาพแวดลอ้ม  และประเมินสถานภาพสถานศึกษา เพื่อก าหนด
วสิัยทศัน์ ภารกิจ เป้าหมาย คุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์โดยการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย 
      1.1.3 จดัท าโครงสร้างหลกัสูตรและสาระต่าง ๆ ท่ีก าหนดให้มีในหลกัสูตร
สถานศึกษาท่ีสอดคลอ้งกบัวิสัยทศัน์ เป้าหมายและคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ โดยพยายามบูรณาการ
เน้ือหาสาระทั้งในกลุ่มทกัษะการเรียนรู้เดียวกนัและระหวา่งกลุ่มทกัษะการเรียนรู้ 
      1.1.4 น าหลักสูตรไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน และบริหารจัดการ                
การใชห้ลกัสูตรใหเ้หมาะสม 
      1.1.5 นิเทศการใชห้ลกัสูตร 
      1.1.6 ติดตามและประเมินผลการใชห้ลกัสูตร 
      1.1.7 ปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตรตามความเหมาะสม 
   2. การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 
    การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา เป็นส่ิงท่ีสถานศึกษาต้องด าเนินการ ได้แก่        
การส่งเสริมและสนบัสนุนใหค้รูวจิยัเพื่อพฒันาหลกัสูตร กระบวนการเรียนรู้ การใชส่ื้อ อุปกรณ์การเรียน 
     2.1 แนวทางปฏิบติั 
      2.1.1 ศึกษา วเิคราะห์ วจิยั การบริหารจดัการและการพฒันาคุณภาพงานวชิาการ
ในภาพรวมของสถานศึกษา 
      2.1.2 ส่งเสริมใหค้รูศึกษา วเิคราะห์ วจิยั เพื่อพฒันาคุณภาพการเรียนรู้ให้แต่ละ
กลุ่มทกัษะการเรียนรู้ 
      2.1.3 ประสานความร่วมมือในการศึกษา วิเคราะห์ วิจยั ตลอดจนการเผยแพร่
ผลงานวิจยัหรือพฒันาคุณภาพการเรียนการสอน และงานวิชาการกบัสถานศึกษา บุคคล ครอบครัว องคก์ร 
หน่วยงานและสถาบนัอ่ืน 
   3. การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
    สถานศึกษามีหนา้ท่ีด าเนินการเก่ียวกบัการจดัท าแผนการเรียนรู้ การจดักระบวนการ
เรียนรู้ให้ยืดหยุน่ตามความเหมาะสมทั้งดา้นเวลา ทกัษะการเรียนรู้และนกัเรียน การจดักระบวนการเรียนรู้    
ท่ีเนน้นกัเรียนเป็นส าคญั การส่งเสริมให้ครูไดรั้บการพฒันาวิธีการและการจดักระบวนการเรียนรู้ การใช ้     
การแนะแนวเป็นส่วนหน่ึงของการจัดกระบวนการเรียนรู้ ตลอดจนให้ผูป้กครอง ครอบครัว ชุมชน            
และสังคมเขา้มามีส่วนร่วมในการจดักระบวนการเรียนรู้ 
    3.1 แนวทางปฏิบติั 
     ส่งเสริมให้ครูจดัท าแผนการเรียนรู้ แผนการจดัการศึกษาเฉพาะบุคคลตามสาระ    
และหน่วยการเรียนรู้โดยเนน้นกัเรียนเป็นส าคญัส่งเสริมให้ครูจดักระบวนการเรียนรู้ โดยจดัเน้ือหาสาระ       
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และกิจกรรมให้สอดคลอ้งกบัความสนใจ ความถนดัของนกัเรียน และตามศกัยภาพของนกัเรียน ฝึกทกัษะ 
กระบวนการคิด การจดัการ การเผชิญสถานการณ์ การประยกุตใ์ช ้ปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมท่ีดีงาม 
และคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์จดับรรยากาศและส่ิงแวดลอ้มและแหล่งเรียนรู้ให้เอ้ือต่อการจดัการเรียนรู้
การน าภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน หรือผูป้กครอง มามีส่วนร่วมในการจดัการเรียนรู้ จดัให้มีการนิเทศการเรียน       
การสอน ส่งเสริมใหมี้การพฒันาครู   
   4. การนิเทศภายใน 
    4.1 แนวทางการปฏิบติั 
     4.1.1 จดัระบบการนิเทศงานวชิาการ และการเรียนการสอนภายในสถานศึกษา 
     4.1.2 ด าเนินการนิเทศงานวชิาการ และการเรียนการสอนภายในรูปแบบหลากหลาย
และเหมาะสม 
     4.1.3 ประเมินผลการจดัระบบ และกระบวนการนิเทศการศึกษาในสถานศึกษา 
     4.1.4 ติดตาม ประสานงานกบัส านกับริหารงานการศึกษาพิเศษ เพื่อพฒันาระบบ
และกระบวนการนิเทศงานวชิาการและการเรียนการสอน 
     4.1.5 การแลกเปล่ียนเรียนรู้ และประสบการณ์ การจดัระบบนิเทศการศึกษาภายใน
สถานศึกษากบัสถานศึกษาอ่ืน  
   5. การวดัผลและประเมินผล 
    สถานศึกษามีการก าหนดระเบียบการวดัและประเมินผลตามหลกัสูตรสถานศึกษา         
มีการจดัท าเอกสาร หลกัฐานการศึกษา ใหเ้ป็นไปตามระเบียบการวดัและประเมินผลของสถานศึกษา มีการ
วดัผล ประเมินผล เทียบโอนการเรียนและอนุมัติผลการเรียนในสถานศึกษา ด าเนินการจดัให้มีการ
ประเมินผลการเรียนทุกช่วงชั้น รวมทั้งจดัให้มีการพฒันาเคร่ืองมือในการวดัและประเมินผล ตลอดจน
เทียบโอนผลการเรียน และจดัระบบสารสนเทศดา้นการวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียนเพื่อใช้
ในการอา้งอิง 
     5.1 แนวทางปฏิบติั 
      5.1.1 ก าหนดระเบียบการวดัผลประเมินผลของสถานศึกษา 
      5.1.2 ส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนการวัดผล และประเมินผลแต่ละรายวิชา               
ใหส้อดคลอ้งกบัมาตรฐานการศึกษา ทกัษะการเรียนรู้    
      5.1.3 ส่งเสริมให้ครูวดัผลประเมินผลตามสภาพจริง จากกระบวนการปฏิบติั     
และผลงาน 
      5.1.4 จัดให้มีการเทียบโอนความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ และผลการเรียน            
จากสถานศึกษาอ่ืน   
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      5.1.5 พฒันาเคร่ืองมือวดัผลประเมินผลใหไ้ดม้าตรฐาน 
   6. การประกนัคุณภาพการศึกษา 
    สถานศึกษาด าเนินการตามขั้นตอน ได้แก่ การจดัให้มีระบบการประกันคุณภาพ
การศึกษา ในระดบัสถานศึกษา สนบัสนุน ส่งเสริมให้มีระบบการประกนัคุณภาพในสถานศึกษา โดยการ
ก ากบัติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและรายงานผลการประกนัคุณภาพการศึกษาในระดบัสถานศึกษา      
และปรับปรุงพฒันาระบบการประกนัคุณภาพ 
     6.1 แนวทางการปฏิบติั 
      6.1.1 จดัระบบโครงสร้างองค์กร  ให้รองรับการจดัระบบการประกนัคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา 
      6.1.2 ก าหนดเกณฑ์การประเมิน  เป้าหมายความส าเร็จของสถานศึกษา             
ตามมาตรฐานการศึกษา  
      6.1.3 วางแผนการพฒันาคุณภาพการศึกษา  ตามระบบการประกนัคุณภาพ 
      6.1.4 ด าเนินการพฒันาตามแผนและตรวจสอบประเมินผลเพื่อปรับปรุงพฒันา 
      6.1.5 ประสานความร่วมมือกบัสถานศึกษาหรือหน่วยงานอ่ืน ในการพฒันา
ระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
      6.1.6 ประสานความร่วมมือกบัส านกับริหารงานการศึกษาพิเศษ ในการพฒันา
ระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
      6.1.7 ประสานความร่วมมือกับส านักงานรับรองมาตรฐานการศึกษา                             
และประเมินคุณภาพการศึกษาในการประเมินสถานศึกษา 
   ในการบริหารงานวชิาการคณะกรรมการสถานศึกษามีหนา้ท่ีความรับผดิชอบดงัน้ี 
    1. ก าหนดตารางเวลาภาคการศึกษา และตารางสอนตามแนวทางท่ีกระทรวงศึกษาธิการ
และคณะกรรมการส านกับริหารงานการศึกษาพิเศษใหไ้ว ้
    2. อนุมติัทางเลือกเก่ียวกับหลักสูตรในระดับโรงเรียนภายใต้กรอบของหลักสูตร
การศึกษาระดบัชาติและทอ้งถ่ิน 
    3. อนุมติันโยบายและกิจกรรมนอกหลกัสูตร 
    4. อนุมติัระเบียบปฏิบติัของครู พนกังานและนกัเรียนตามแนวทางท่ีคณะกรรมการ
ส านกับริหารงานการศึกษาพิเศษใหไ้ว ้
    5. ก าหนดแนวปฏิบติัในการตรวจสอบคุณภาพการศึกษาเพื่อประเมินผลการพฒันา
คุณภาพสถานศึกษาในภาพรวม 
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  กระทรวงศึกษาธิการ (2556 : 29) ไดก้  าหนดขอบข่ายและภารกิจงานการบริหารงานวิชาการ      
ไวด้งัน้ี 
   1. การพฒันาหรือการด าเนินการเก่ียวกับการให้ความเห็นการพฒันาสาระหลักสูตร
ทอ้งถ่ิน 
   2. การวางแผนงานดา้นวชิาการ 
   3. การจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
   4. การพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา 
   5. การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
   6. การวดัผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
   7. การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
   8. การพฒันาและส่งเสริมใหมี้แหล่งเรียนรู้ 
   9. การนิเทศการศึกษา 
   10. การแนะแนว 
   11. การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
   12. การส่งเสริมชุมชนใหมี้ความเขม้แขง็ทางวชิาการ 
   13. การประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาและองคก์รอ่ืน 
   14. การส่งเสริมและสนบัสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานสถาน
ประกอบการและสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 
   15. การจดัท าระเบียบและแนวปฏิบติัเก่ียวกบังานดา้นวชิาการของสถานศึกษา 
   16. การคดัเลือกหนงัสือ แบบเรียนเพื่อใชใ้นสถานศึกษา 
   17. การพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 
  สรุปได้ว่า ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการท่ีมีความสอดคล้องกับแนวปฏิรูปการศึกษา                
ตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 3) พ.ศ. 2553 มีดงัต่อไปน้ี                 
1) หลักสูตรและการบริหารหลักสูตร ประกอบด้วยภารกิจด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา                               
ด้านการพฒันาหลักสูตรอาชีพระยะสั้ น ด้านการวางแผนด้านวิชาการ 2) การจัดการเรียนการสอน 
ประกอบดว้ยภารกิจดา้นการเรียนการสอนและการพฒันากระบวนการเรียนรู้ ดา้นการคดัเลือกหนังสือ 
แบบเรียนเพื่อใชใ้นสถานศึกษาดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาดา้นการพฒันา
และดา้นการส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 3) การบริหารการเรียนการสอน ประกอบดว้ยภารกิจในการบริหาร
การจดัการเรียนการสอนและการด าเนินการเทียบโอน ด้านการนิเทศการศึกษา ด้านการวิจยัเพื่อพฒันา
คุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา ด้านการแนะแนวการศึกษาและงานอาชีพ ด้านการจัดท าระเบียบ                 
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และแนวปฏิบัติเก่ียวกับงานด้านวิชาการของการพฒันาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน
การศึกษา ด้านการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน                             
ดา้นการส่งเสริมและสนบัสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว ชุมชน องคก์ร หน่วยงานและสถาบนัอ่ืน             
ท่ีจัดการศึกษา การระบุเป้าหมาย การท าแผนกลยุทธ์ การปฏิบัติงานตามแผนกลยุทธ์  4) การวดั                                
และประเมินผล ประกอบด้วยภารกิจในการส่งเสริม ควบคุม ก ากับ ติดตาม นิเทศ การตรวจสอบ                             
และประเมินผล การสะทอ้นผล รายงานการด าเนินงานและการน าผลการประเมินไปใช ้
 

แนวคดิทฤษฎทีีเ่กีย่วกบัประสิทธิผล 
 

 1. ความหมายของประสิทธิผล 
  ระว ีจนัทะนาม (2557 : 59) สรุปไวว้า่ ประสิทธิผลของสถานศึกษา หมายถึง การท่ีสถานศึกษา
สามารถปรับตวัและบูรณาการทรัพยากรท่ีมีอยูแ่ละสามารถจดัการศึกษาใหส้ าเร็จโดยสามารถผลิตนกัเรียน     
ท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง และครูมีความพึงพอใจในงาน 
  บุญเรือง ศรีเหรัญ (2558 : 27) สรุปไวว้่า ประสิทธิผลของโรงเรียน หมายถึง ผลท่ีเกิดจาก        
การก าหนดนโยบายและแนวปฏิบติัของโรงเรียนท่ีท าให้นกัเรียนเกิดการเปล่ียนแปลงในดา้นพุทธศึกษา     
จริยศึกษา และการปฏิบติั ส่งผลให้นักเรียนเกิดการพฒันาทั้งทางร่างกาย อารมณ์ สังคม สติปัญญา                
และลักษณะนิสัยมีทักษะ มีบุคลิกภาพและมีเจตคติท่ีเหมาะสมกับการด ารงชีวิตอยู่ในสังคม             
ไดอ้ยา่งปกติสุข 
  Hoy and Miskel (1991 : 131) ได้สรุปไวว้่า ประสิทธิผล หมายถึง ผลสัมฤทธ์ิทางวิชาการ 
หรือความพึงพอใจในการท างานของครูหรือผลท่ีเกิดข้ึนกบันกัเรียน คือ ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง 
นกัเรียนมีทศัคติทางบวก ความสามารถในการปรับตวั และพฒันาให้เขา้กบัส่ิงแวดลอ้ม และการแกปั้ญหา
ภายในโรงเรียน 
  Robbins (1997 : 5) ไดใ้หค้วามหมายของประสิทธิผลวา่ ประสิทธิผลคือ การท่ีผูบ้ริหารไดใ้ห้
ความสามารถในการแยกแยะการบริหารงาน และใชท้รัพยากรใหบ้รรลุวตัถุประสงคต์ามท่ีก าหนดไว ้
  Morphet and others (1997 : 93 - 97) เน้นประสิทธิผลของสถานศึกษา หมายถึ ง                            
การท่ีสถานศึกษาสามารถจัดการศึกษาได้ส า เ ร็ จด้วยดี  โดยผู ้น าใช่ความสามารถจูงใจ                                                  
ให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาท างานอย่างเสียสละ ขณะเดียวกัน ผูน้ าก็จะต้องท าหน้าท่ีประสานงานให้งาน               
ดา้นการจดัการศึกษาให้ไดผ้ลสูงสุด 
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  สรุปได้ว่า ประสิทธิผล หมายถึง  ผลส าเร็จ หรือผลท่ีเกิดข้ึน ผลท่ีเกิดจากการก าหนด
นโยบายและแนวปฏิบติัของสถานศึกษา รวมถึงผลท่ีเกิดข้ึนกบันักเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษา           
มีการจดัสรรทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ มีความสามารถในการปรับเปล่ียนต่อสภาวะแวดล้อม                 
ท่ีมากระทบทั้งภายในและภายนอก ผูบ้ริหารเป็นผูน้ าในการประสานงานให้งานดา้นการจดัการศึกษา   
ใหไ้ดผ้ลสูงสุด 
 

 2. วธีิการประเมินประสิทธิผลของสถานศึกษา 
  ระวี จนัทะนาม (2557 : 59) การประเมินประสิทธิผลของสถานศึกษา จะตอ้งประกอบด้วย
วิธีการดงัน้ี 1) การประเมินประสิทธิผลในแง่เป้าหมาย 2) การประเมินประสิทธิผลในแง่ของระบบ
ทรัพยากร และ 3) การประเมินประสิทธิผลโดยใช้เกณฑ์หลายอย่างในการประเมิน จะเห็นได้ว่า
การศึกษาประสิทธิผลของสถานศึกษา มุ่งไปท่ีผลผลิตปลายทางเพราะหากการบริหารจัดการ                      
ท่ีมีประสิทธิผลย่อมส่งผลต่อความส าเร็จ กล่าวคือ ประสิทธิผลทัว่ ๆ ไปของสถานศึกษาจะเป็นเร่ือง
เก่ียวกบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนหรือความพึงพอใจท่ีจะน าไปสู่การบรรลุเป้าหมายของการจดัการศึกษา 
แนวความคิดเร่ืองประสิทธิภาพในองค์การ หรือในสถานศึกษาได้มีการพฒันาประเมินประสิทธิผล            
กนัมาโดยตลอดและต่อเน่ืองถึงปัจจุบนั 
  Steers (1977 : 44) ไดส้รุปวธีิการประเมินประสิทธิผลของสถานศึกษา ไวด้งัน้ี 
   1. การประเมินประสิทธิผลในแง่เป้าหมายเป็นการพิจารณาวา่สถานศึกษามีประสิทธิผล
หรือไม่ข้ึนอยู่กับผลการด าเนินงานว่าบรรลุเป้าหมายของสถานศึกษาหรือไม่ โดยใช้เป้าหมาย                          
ของสถานศึกษาเป็นเกณฑ์ เช่น วดัความส าเร็จ และความสามารถในการผลิต วดัความส า เร็จ                   
จากผลลพัธ์ เป็นตน้ 
   2. การประเมินประสิทธิผลในแง่ของระบบทรัพยากร เป็นการประเมินประสิทธิผล                 
ของสถานศึกษาโดยอาศยัแนวคิดว่าสถานศึกษาเป็นระบบเปิดซ่ึงมีความสัมพนัธ์กบัสภาพแวดล้อม                 
ในการแลกเปล่ียน และแข่งขนักนั จึงประเมินโดยพิจารณาความสามารถของสถานศึกษาในการแสวงหา
ผลประโยชนจ์ากสภาพแวดลอ้ม เพื่อใหไ้ดม้าซ่ึงทรัพยากรท่ีตอ้งการ 
   3. การประเมินประสิทธิผลโดยใช้หลายเกณฑ์ เพื่อพิจารณาวดัผลส าเร็จขององค์การว่า
เกณฑ์การวดัประสิทธิผลขององค์การธุรกิจและหน่วยงานวิจยัพฒันา ได้แก่ ความสามารถในการผลิต        
การสนบัสนุน การใชก้ารวางแผน ความเช่ือถือไดแ้ละความคิดริเร่ิม ส่วนเกณฑป์ระสิทธิผลของหน่วยงาน
วจิยัพฒันา ควรใชค้วามน่าเช่ือถือไดค้วามร่วมมือและการพฒันา 
   Gibson (2000 : 27) ไดศึ้กษาและก าหนดเกณฑ์หลายเกณฑ์เช่นกนั คือ 1) ความสามารถ     
ในการผลิต 2) ประสิทธิภาพ 3) ความพึงพอใจ 4) ความสามารถในการปรับตัว 5) การพฒันาการ                 
และการอยูร่อ 
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   สรุปได้ว่า การประเมินประสิทธิผลของสถานศึกษา เป็นการว ัดประสิทธิผล                                     
ของสถานศึกษาโดยใช้ตวัช้ีวดั เป็นการพิจารณาว่าสถานศึกษามีประสิทธิผลหรือไม่นั้นข้ึนอยู่กบัว่าจะ
บรรลุเป้าหมายมากน้อยเพียงใด โดยประเมินประสิทธิผลในแง่เป้าหมาย ประเมินประสิทธิผล                            
ในแง่ของระบบทรัพยากร และประเมินประสิทธิผลโดยใชห้ลายเกณฑ์ 
 

 3. ความสัมพนัธ์ของการบริหารงานวชิาการกบัประสิทธิผลของสถานศึกษา 
  ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553  : 16) ได้กล่าวไว้ว่า  การบริหารงานวิชาการเป็น
กระบวนการหน่ึงของการบริหารสถานศึกษาท่ีผูบ้ริหารการศึกษาทุกระดบั โดยเฉพาะผู ้บริหาร
สถานศึกษาจะตอ้งเอาใจใส่ เพื่อให้นกัเรียนบรรลุจุดหมายของหลกัสูตร ในการพิจารณาคุณภาพ
ของประถมศึกษาการพฒันาคุณภาพการศึกษาเพื่อการพฒันาคุณภาพผูเ้รียน 
  ปริชาติ ชมช่ืน (2555 : 106) ได้สรุปไวว้่า ความสัมพนัธ์ระหว่างการบริหารงานวิชาการ             
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาสอดคล้องกัน และจัดเป็นงานหลักของสถานศึกษา เพื่อให้นักเรียนบรรลุ
จุดมุ่งหมายของหลักสูตร ในการประเมินคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษาจะวัดกันท่ี                        
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนเป็นตวับ่งช้ีคุณภาพการจดัการศึกษาเป็นเคร่ืองมือช้ีความส าเร็จความสามารถ                 
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาถา้นกัเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงถือวา่สถานศึกษามีประสิทธิภาพสูงข้ึน
ตามไปด้วยนอกจากน้ียงัสามารถวดัประสิทธิผลทางการบริหารงานวิชาการท่ีเกิดจากประสิทธิผล               
ของสถานศึกษาในด้านความสามารถในการพัฒนาทัศนคติทางบวกของนักเรียน ความสามารถ                        
ในการแกปั้ญหาภายในโรงเรียนของนกัเรียนไดเ้ป็นอย่างดี ความสามารถในการปรับเปล่ียนและพฒันา                
ใหเ้ขา้กบัส่ิงแวดลอ้มไดโ้ดยใชว้ดัประสิทธิผลของสถานศึกษา  
  ระวี จนัทะนาม (2557 : 106) สรุปได้ว่า ความสัมพนัธ์ระหว่างการบริหารงานวิชาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของสถานศึกษาสอดคลอ้งกนั และจดัเป็นงานหลกัของสถานศึกษา 
เพื่อให้นกัเรียนบรรลุจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร ในการประเมินคุณภาพการจดัการศึกษาของสถานศึกษาจะ
วดักันท่ีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนเป็นตัวบ่งช้ีคุณภาพการจัดการศึกษาเป็นเคร่ืองมือช้ีความส าเร็จ
ความสามารถของผู ้บริหารสถานศึกษาถ้านักเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงถือว่าสถานศึกษา                                      
มีประสิทธิภาพสูงข้ึน ตามไปดว้ย นอกจากน้ียงัสามารถวดัประสิทธิผลทางการบริหารงานวชิาการท่ีเกิดจาก
ประสิทธิผลของสถานศึกษา ในดา้นความสามารถในการพฒันาทศันคติทางบวกของนกัเรียน ความสามารถ
ในการแกปั้ญหาภายในโรงเรียนของนกัเรียนไดเ้ป็นอย่างดี ความสามารถในการปรับเปล่ียนและพฒันา                 
ให้เขา้กบัส่ิงแวดลอ้มได ้โดยใชว้ดัประสิทธิผลของสถานศึกษา หรือจะประเมินประสิทธิผลของโรงเรียน
ในดา้นความสามารถ ซ่ึงมีเกณฑ์ 4 ประการ ไดแ้ก่ ดา้นประสิทธิภาพ ดา้นปริมาณและคุณภาพของผลผลิต 
ด้านความสามารถในการปรับตวัและด้านความสามารถในการยืดหยุ่น ก็สามารถประเมินประสิทธิผล                    
ในการบริหารงานวชิาการในสถานศึกษาไดเ้ช่นเดียวกนั 
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  สรุปได้ว่า ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษา                                   
กบัประสิทธิผลของสถานศึกษาสอดคลอ้งกนั และจดัเป็นงานหลกัของสถานศึกษา เพื่อให้นกัเรียนบรรลุ
จุดมุ่งหมายของหลกัสูตร ในการประเมินคุณภาพการจดัการศึกษาของสถานศึกษาจะวดักนัท่ีผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนเป็นตวับ่งช้ี ถา้นกัเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงถือวา่สถานศึกษา มีประสิทธิภาพสูงข้ึน
ตามไปด้วย นอกจากน้ียงัสามารถวดัประสิทธิผลทางการบริหารงานวิชาการท่ีเกิดจากประสิทธิผล                         
ของสถานศึกษาในด้านความสามารถในการพัฒนาทัศนคติทางบวกของนักเรียน ความสามารถ                          
ในการแกปั้ญหาภายในโรงเรียนของนกัเรียนไดเ้ป็นอย่างดี ความสามารถในการปรับเปล่ียนและพฒันา               
ใหเ้ขา้กบัส่ิงแวดลอ้มไดโ้ดยใชว้ดัประสิทธิผลของสถานศึกษา  
 

การพฒันาคุณภาพการศึกษาเพ่ือการพฒันาคุณภาพผู้เรียน 
 

 1. แนวคิดเกีย่วกบัการพฒันานักเรียน   
  สุทัศน์พงษ์  กุลบุตร (2550 : 49) กล่าวว่าปัญหาท่ีเกิดข้ึนในกลุ่มของเยาวชนทุกคน                        
ต่างลงความเห็นตรงกนัวา่ เยาวชนไทยของเราขาดการปลูกฝังในดา้นคุณธรรม และจริยธรรม อยา่งย ัง่ยืน 
คือ อาจจะมีอยูบ่า้งแต่เป็นแบบฉาบฉวยไม่เกิดผลท่ีถาวรในขณะท่ีสังคมไทยตอ้งการเห็นภาพการพฒันา
เยาวชนไทยไปสู่การเป็นบณัฑิตท่ีมีคุณภาพ มีความสมบูรณ์ทั้งร่างกายและจิตใจ มีสติปัญญา มีความรู้    
และคุณธรรมมีจริยธรรมและวฒันธรรมในการด ารงชีวติสามารถอยูร่่วมกบัผูอ่ื้นไดอ้ยา่งมีความสุข 
  กระทรวงศึกษาธิการ (2553 : 5) ได้ก าหนดนโยบายการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ีสอง      
(พ.ศ. 2552 – 2561) โดยมีวิสัยทศัน์ให้คนไทยไดเ้รียนรู้ตลอดชีวิตอยา่งมีคุณภาพ ภายในปี 2561 จะตอ้งมี 
การปฏิรูปการศึกษาและการเรียนรู้อย่างเป็นระบบใน 3 ประเด็นหลกัคือ การพฒันาคุณภาพ มาตรฐาน
การศึกษา และการเรียนรู้ของคนไทย เพิ่มโอกาสทางการศึกษาและการเรียนรู้ท่ีมีคุณภาพอย่างทัว่ถึง 
ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในการบริหารและการจดัการศึกษา ทั้งน้ีไดก้  าหนดกรอบแนวทาง
ในการปฏิรูปการศึกษาและการเรียนรู้อยา่งเป็นระบบไว ้4 ประการ คือการพฒันาคุณภาพคนไทยยุคใหม่ 
การพฒันาคุณภาพครูยุคใหม่ การพฒันาคุณภาพสถานศึกษา และแหล่งเรียนรู้ยุคใหม่ และการพฒันา
คุณภาพการบริหารจดัการใหม่ 
  พิณภรณ์ เสาพาน (2559 : 4) ได้กล่าวไวว้่า ในปัจจุบันน้ีสังคมไทยก าลังเดินทางเข้าสู่           
ยุควิกฤต กระแสโลกาภิวตัน์ท่ีถาโถมเข้ามาท าให้เยาวชนไทยหลงใหล ไปกับกระแสบริโภคนิยม
ประกอบในปัจจุบนัสังคมไทยกลายเป็นสังคมเด่ียว เยาวชนขาดความรักความอบอุ่นเน่ืองจากผูป้กครอง
ตอ้งประกอบอาชีพเพื่อหาเล้ียงครอบครัวจึงไม่ได้เอาใจใส่อบรมสั่งสอนดูแลบุตรหลานของตนเอง
ส่งผลใหเ้ยาวชนหนัไปใชเ้วลาอยูก่บัเพื่อนมากกวา่ครอบครัว ซ่ึงอาจท าใหเ้กิดความเช่ือและค่านิยมท่ีผิด 
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  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับท่ี  12 (พ.ศ. 2560 - 2564) (ส านักงาน
คณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ. 2560 : 14) ไดก้  าหนดนโยบายไวว้า่ ประเทศไทย      
จะยงัคงประสบสภาวะแวดลอ้มและบริบทของการเปล่ียนแปลงต่าง ๆ  ท่ีอาจก่อให้เกิดความเส่ียงทั้งจาก
ภายในและภายนอกประเทศ อาทิ กระแสการเปิดเศรษฐกิจเสรี ความทา้ทายของเทคโนโลยใีหม่ ๆ การเขา้
สู่สังคมผูสู้งอายุ การเกิดภยัธรรมชาติ ท่ีรุนแรง ประกอบกบัสภาวการณ์ดา้นต่าง ๆ  ทั้งเศรษฐกิจ สังคม 
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมของประเทศในปัจจุบนัท่ียงัคงประสบปัญหาในหลายด้าน เช่น 
ปัญหาผลิตภาพการผลิตความสามารถในการแข่งขนั คุณภาพการศึกษา ความเหล่ือมล ้าทางสังคม เป็นตน้ 
ท าให้การพัฒนาในช่วงแผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี  12 จึงจ าเป็นต้องยึดกรอบแนวคิดและหลักการ                                  
ในการวางแผนท่ีส าคัญ ดังน้ี (1) การน้อมน าและประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง                     
(2) คนเป็นศูนยก์ลางของการพฒันาอย่างมีส่วนร่วม (3) การสนบัสนุน และส่งเสริมแนวคิดการปฏิรูป
ประเทศ และ (4) การพฒันาสู่ความมัน่คง  มัง่คัง่ ย ัง่ยนื สังคมอยูร่่วมกนัอยา่งมีความสุข  
  สรุปได้ว่า การพฒันาคุณภาพผูเ้รียน เป็นความสามารถในการปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม       
การพฒันาทกัษะชีวิต สุขภาพกายและสุขภาพจิต ความเป็นประชาธิปไตย ความภูมิใจในความเป็นไทย      
การจดัระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนเพื่อพฒันานกัเรียนให้มีคุณภาพ ซ่ึงการจดัการเรียนรู้ตามหลกัสูตร             
ท่ีส าหรับสามารถพฒันานกัเรียนใหมี้คุณภาพและคุณลกัษณะอนัพึงประสงคไ์ด ้
 

 2. ความหมายของคุณภาพผู้เรียน 
  ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2553 : 6) กล่าวว่า การพฒันาคุณภาพผูเ้รียน หมายถึง 
กระบวนการพฒันานกัเรียนโดยมีเป้าหมายให้นกัเรียนมีคุณลกัษณะเป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ 
สติปัญญา ความรู้และคุณธรรม มีจริยธรรมและวฒันธรรมในการด ารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกบัผูอ่ื้น                
ไดอ้ยา่งมีความสุข 
  ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2554 : 1) การพฒันาคุณภาพผูเ้รียน หมายถึง 
คุณภาพในตัวนักเรียนท่ีมีความครอบคลุมในด้านความสามารถ และทักษะ ตลอดจนคุณลักษณะ                    
ท่ีจะช่วยเสริมสร้างใหน้กัเรียนมีคุณภาพบรรลุตามเป้าหมายของหลกัสูตร 
  พร้อมพิไล บัวสุวรรณ (2554 : 10) คุณภาพผู ้เรียน หมายถึง นักเรียนมีความสามารถ                           
ตามเป้าหมายของหลกัสูตร คือเป็นคนเก่ง และสามารถปฏิบติังานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพเป็นไปตามเกณฑ ์      
ท่ีก าหนด มีความรู้และทกัษะท่ีจ าเป็นในการด ารงชีวิตดว้ยความพอเพียง และเป็นคนดี นกัเรียนมีทกัษะ
ทางสังคมท่ีดีมีคุณธรรม จริยธรรม มีความสุขในการท างานและอยูร่่วมในสังคมอยา่งมีความสุข 
  วิจารณ์ พานิช (2555 : 19 - 20) กล่าววา่ ทกัษะของคนในศตวรรษท่ี 21 ท่ีคนทุกคนตอ้งเรียนรู้ 
คือ 3R x 7C 3R ไดแ้ก่ Reading (อ่านออก) , (W) Riting (เขียนได)้ และ (A) Rithmetics (คิดเลขเป็น) 7C ไดแ้ก่  
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Critical Thinking and Problem Solving (ทกัษะดา้นการคิดอย่างมีวิจารณญาณ และทกัษะในการแกปั้ญหา) 
Creativity & Innovation (ทกัษะดา้นการสร้างสรรคแ์ละนวตักรรม) Cross-cultural Understanding (ทกัษะดา้น
ความเขา้ใจต่าง วฒันธรรม ต่างกระบวนทศัน์) Collaboration, Teamwork and Leadership (ทกัษะดา้นความ
ร่วมมือ การท างานเป็นทีม และภาวะผูน้ า) Communications, Information, and Media Literacy (ทกัษะดา้น 
การส่ือสารสารสนเทศ และรู้ เท่ าทันส่ือ) Computing & ICT Literacy (ทักษะด้านคอมพิวเตอร์                              
และเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร) Career & Learning skills (ทกัษะอาชีพ และทกัษะการเรียนรู้)  
  สรุปได้ว่า คุณภาพผู ้เรียน หมายถึง คุณภาพในตัวนักเรียนท่ี มีความครอบคลุม                                    
ในดา้นความสามารถ และทกัษะ ตลอดจนคุณลกัษณะท่ีก าหนดตามเป้าหมายของหลกัสูตร คือเป็นคนเก่ง            
และสามารถปฏิบติังานไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพเป็นไปตามเกณฑ์ท่ีก าหนด มีความรู้และทกัษะท่ีจ าเป็น                 
ในการด ารงชีวิตดว้ยความพอเพียง อ่านออก เขียนได ้คิดเลขเป็น มีทกัษะดา้นการคิดอยา่งมีวิจารณญาณ      
และทกัษะในการแกปั้ญหา ทกัษะดา้นการสร้างสรรคแ์ละนวตักรรม ทกัษะดา้นความเขา้ใจต่าง วฒันธรรม 
ต่างกระบวนทศัน์ ทกัษะด้านความร่วมมือ การท างานเป็นทีม และภาวะผูน้ า ทกัษะด้านการส่ือสาร
สารสนเทศ และรู้เท่าทันส่ือ ทักษะด้านคอมพิวเตอร์ และเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร                            
ทกัษะอาชีพ และทกัษะการเรียนรู้ 
 

กระบวนการจัดการเรียนรู้เพ่ือพฒันานักเรียนทีม่คีวามต้องการพเิศษ 
 

 1. หลกัสูตรส าหรับผู้เรียนทีม่คีวามบกพร่องทางสติปัญญา พทุธศักราช 2551 

  ส านกับริหารงานการศึกษาพิเศษ (2553 : 2) ไดก้  าหนดโครงสร้างของหลกัสูตรส าหรับ
ผูเ้รียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา พุทธศกัราช 2551 ไวด้งัน้ี 
  1.1 หลกัการ 
   หลักสูตรส าหรับผู ้เ รียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา พุทธศักราช 2551                  
มีหลกัการดงัน้ี 
    1.1.1 เป็นหลักสูตรส าหรับผู ้เรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา เพื่อให้
นกัเรียนมีโอกาสไดรั้บการศึกษาอยา่งเสมอภาคและเนน้การพฒันานกัเรียนเป็นรายบุคคล 
    1.1.2 เป็นหลักสูตรท่ีมุ่งพัฒนาคุณภาพชีวิตของนักเรียนท่ีมีความบกพร่อง            
ทางสติปัญญา  
  1.2 จุดมุ่งหมายของหลกัสูตร 
   หลกัสูตรส าหรับผูเ้รียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา พุทธศกัราช 2551 มุ่งพฒันา
นักเรียนทุกคนให้มีทักษะในการช่วยเหลือตนเอง ทักษะการท างาน สามารถประกอบอาชีพ          
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พึ่งพาตนเอง อยู่กบัครอบครัวและสังคมได้อย่างมีความสุข จึงก าหนดเป็นจุดหมาย เพื่อให้เกิด                  
กบันกัเรียนเม่ือจบการศึกษาขั้นพื้นฐาน ดงัน้ี 
    1.2.1 มีทกัษะการเคล่ือนไหว ทกัษะภาษาและการส่ือสาร ทกัษะการช่วยเหลือ
ตนเองและสุขอนามยั ทกัษะสังคมและการด ารงชีวติ ทกัษะวชิาการ และทกัษะอาชีพ 
    1.2.2 มีสุขภาพกายและสุขภาพจิตท่ีดี มีสุขนิสัย และรักการออกก าลงักาย 
    1.2.3 มีคุณธรรม จริยธรรมและค่านิยมท่ีพึงประสงค ์เห็นคุณค่าของตนเอง มีวนิยั      
และปฏิบัติตนตามหลักธรรมของพระพุทธศาสนาหรือศาสนาท่ีตนนับถือ ยึดหลักปรัชญา               
ของเศรษฐกิจพอเพียง 
    1.2.4 มีความรักชาติ มีจิตส านึกในความเป็นพลเมืองไทยและพลโลก ยึดมัน่       
ในวถีิชีวติ และการปกครองตามระบอบประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษตัริยท์รงเป็นประมุข 
    1.2.5 มีจิตส านึกในการอนุรักษ์วฒันธรรมและภูมิปัญญาไทย  การอนุรักษ์        
และพฒันาส่ิงแวดลอ้ม มีจิตสาธารณะท่ีมุ่งท าประโยชน์สร้างส่ิงท่ีดีงามในสังคม และอยู่ร่วมกนั            
ในสังคมอยา่งมีความสุข 
  1.3 สมรรถนะท่ีส าคญัของนกัเรียน 
   หลกัสูตรส าหรับผูเ้รียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา พุทธศกัราช 2551 มุ่งพฒันา
นกัเรียนให้มีคุณภาพตาม มาตรฐานการเรียนรู้ การพฒันาศกัยภาพ ซ่ึงการพฒันานกัเรียนให้บรรลุ 
มาตรฐานการเรียนรู้ การพฒันาศกัยภาพท่ีก าหนดนั้น จะช่วยให้นักเรียนเกิดสมรรถนะส าคญั                    
ของนกัเรียน 2 ประการ ดงัน้ี 
    3.1 ความสามารถในการด ารงชีวิต มีพฒันาการทกัษะในการด ารงชีวิต อยู่ร่วมกับ
ครอบครัวและสังคมไดอ้ยา่งมีความสุขอยา่งย ัง่ยนื 
    3.2 ความสามารถในการประกอบอาชีพ มีทักษะพื้นฐานในการประกอบอาชีพ                          
ตามความถนดัหรือความสนใจเตม็ศกัยภาพ 
  1.4 คุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์
   หลกัสูตรส าหรับผูเ้รียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา พุทธศกัราช 2551 มุ่งพฒันา
นกัเรียนใหมี้คุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์เพื่อใหส้ามารถอยูร่่วมกบัครอบครัวและสังคมไดอ้ยา่งมีความสุข 
ในฐานะเป็นพลเมืองไทยและพลโลก ดงัน้ี 
    1.4.1 รักชาติ ศาสน์ กษตัริย ์
    1.4.2 ซ่ือสัตยสุ์จริต 
    1.4.3 มีวนิยั 
    1.4.4 ใฝ่เรียนรู้ 
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    1.4.5 อยูอ่ยา่งพอเพียง 
    1.4.6 มุ่งมัน่ในการท างาน 
    1.4.7 รักความเป็นไทย 
    1.4.8 มีจิตสาธารณะ 
    1.4.9 ช่วยเหลือตนเองได ้ไม่เป็นภาระของครอบครัวและสังคม 
  1.5 โครงสร้างเวลาเรียน 
   หลักสูตรส าหรับผูเ้รียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา พุทธศกัราช 2551 ก าหนด                
กรอบโครงสร้างเวลาเรียน ไดด้งัน้ี 
 
ตารางที่ 2.2 แสดงโครงสร้างเวลาเรียน หลักสูตรส าหรับผู ้เรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา      
พุทธศกัราช 2551 
 

 
กลุ่มทกัษะการเรียนรู้ 

 

เวลาเรียน/สัปดาห์/ปี 
ช่วงชั้นปีท่ี 1 
 (ชั้นปีท่ี 1 - 6)  

ช่วงชั้นปีท่ี 2 
 (ชั้นปีท่ี 7 - 9)  

ช่วงชั้นปีท่ี 3 
 (ชั้นปีท่ี 10 - 12)  

ทกัษะการเคล่ือนไหว  4/160 ชัว่โมง 3/120 ชัว่โมง 3/120 ชัว่โมง 
ทกัษะภาษาและการส่ือสาร  5/200ชัว่โมง 3/120 ชัว่โมง 3/120 ชัว่โมง 
ทกัษะการช่วยเหลือตนเอง 
และสุขอนามยั  

5/200ชัว่โมง 3/120 ชัว่โมง 3/120 ชัว่โมง 

ทกัษะสังคมและการด ารงชีวติ  5/200ชัว่โมง 3/120 ชัว่โมง 3/120 ชัว่โมง 
ทกัษะวชิาการ  4/160 ชัว่โมง 3/120 ชัว่โมง 3/120 ชัว่โมง 
ทกัษะอาชีพ  2/80 ชัว่โมง 10/400ชัว่โมง 10/400ชัว่โมง 
กิจกรรมพฒันานกัเรียน 
  1. กิจกรรมลูกเสือ - เนตรนารี 
  2. กิจกรรมแนะแนว  
  3. กิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณะ
ประโยชน์  

5/200ชัว่โมง 5/200ชัว่โมง 5/200ชัว่โมง 

รวมเวลาเรียนทั้งหมด 30/1,200 
ชัว่โมง 

30/1,200 
ชัว่โมง 

30/1,200 ชัว่โมง 

 (ส านกับริหารงานการศึกษาพิเศษ. 2553 : 3)  
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  1.6 การวดัและประเมินผลการเรียนรู้ 

   การวดัและประเมินผลการเรียนรู้ของนกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา ตอ้งอยูบ่น

หลกัการพื้นฐานสองประการ คือ การประเมินเพื่อพฒันานกัเรียนและตดัสินผลการเรียน ในการพฒันา

คุณภาพการเรียนรู้ของนกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญาให้ประสบผลส าเร็จ นกัเรียนจะตอ้งไดรั้บ    

การพฒันา และประเมินตามตวัช้ีวดัเพื่อให้บรรลุตามมาตรฐานการเรียนรู้ สะท้อนสมรรถนะส าคญั                      

และคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ของนกัเรียน ซ่ึงเป็นเป้าหมายหลกัในการวดัและประเมินผลการเรียนรู้                 

ของนกัเรียน การวดั และประเมินผลการเรียนรู้เป็นกระบวนการพฒันาคุณภาพผูเ้รียนโดยใชผ้ลการประเมิน

เป็นขอ้มูลและสารสนเทศท่ีแสดงพฒันาการ ความก้าวหน้า และความส าเร็จทางการเรียนของนักเรียน 

ตลอดจนข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการส่งเสริมให้นักเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา                          

เกิดการพฒันาและเรียนรู้อยา่งเตม็ตามศกัยภาพ 

  1.7 เกณฑก์ารจบหลกัสูตรส าหรับผูเ้รียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา พุทธศกัราช 2551 

   7.1 นกัเรียนจบการศึกษาภาคบงัคบั 9 ปี (ชั้นปีท่ี 9) หรือชั้นปีท่ี 12 หรือมีอาย ุ18 ปี 

   7.2 นกัเรียนตอ้งผา่นการประเมินทั้ง 6 ทกัษะ  

   7.3 นักเรียนตอ้งผ่านเกณฑ์การประเมินคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์และกิจกรรม

พฒันานกัเรียน 

  1.8 ทกัษะการเรียนรู้ 

   ทกัษะการเรียนรู้ ประกอบดว้ย องคค์วามรู้ ทกัษะหรือกระบวนการเรียนรู้ และคุณลกัษณะ

อันพึงประสงค์ ซ่ึงก าหนดให้นักเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญาทุกคนจ าเป็นต้องเรียนรู้                     

โดยแบ่งเป็น 6 ทกัษะ ไดแ้ก่ ทกัษะการเคล่ือนไหว ทกัษะภาษาและการส่ือสารทกัษะการช่วยเหลือตนเอง

และสุขอนามยั ทกัษะสังคมและการด ารงชีวติ ทกัษะวชิาการ และทกัษะอาชีพ  
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แผนภูมิที ่2.1 องคค์วามรู้ ทกัษะส าคญั และคุณลกัษณะอนัพึงประสงคใ์นหลกัสูตรส าหรับผูเ้รียน 
                      ท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา พุทธศกัราช 2551 
 
 2. หลกัการจัดการเรียนรู้ของนักเรียนทีม่ีความบกพร่องสติปัญญา 
  2.1 ความหมายของนักเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา 
   ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ (2552 : 46) ได้ก าหนดหลกัเกณฑ์การพิจารณาบุคคลท่ีมี
ความบกพร่องทางสติปัญญาว่า บุคคลท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา ได้แก่ บุคคลท่ีมีความจ ากัด                    
อยา่งชดัเจนในการปฏิบติัตน (Functioning) ในปัจจุบนั ซ่ึงมีลกัษณะเฉพาะ คือ ความสามารถทางสติปัญญา
ต ่ากว่าเกณฑ์เฉล่ียอย่างมีนัยส าคัญร่วมกับความจ ากัดของทักษะการปรับตัวอีกอย่างน้อย 2 ทักษะ                   
จาก 10 ทักษะ ได้แก่ การส่ือความหมาย การดูแลตนเอง การด ารงชีวิตภายในบ้าน ทักษะทางสังคม                      
การมีปฏิสัมพนัธ์กบัผูอ่ื้นการรู้จกัใชท้รัพยากรในชุมชน การรู้จกัดูแลควบคุมตนเอง การน า ความรู้มาใช้            
ในชีวิตประจ าว ัน  การท างาน การใช้ เวลาว่าง การรักษาสุขภาพอนามัยและความปลอดภัย                                                 
ทั้งน้ีไดแ้สดงอาการดงักล่าวก่อนอาย ุ18 ปี 
 

องค์ความรู้ ทักษะส าคญั 
และคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ 
ในหลกัสูตรส าหรับผู้เรียนที่มี 
ความบกพร่องทางสติปัญญา  

พุทธศักราช 2551 

ทักษะการช่วยเหลือ
ตนเองและสุขอนามัย : 
สามารถช่วยเหลือ
ตนเองและรักษา
สุขภาพอนามยั 
ของตนเองได ้
 

ทักษะอาชีพ :  
มีลกัษณะนิสยัท่ีดีใน
การท างาน สามารถ
ประกอบอาชีพไดเ้ตม็
ศกัยภาพ   
 

 ทักษะภาษาและการส่ือสาร 
: การส่ือสารดว้ยการฟัง พดู 
อ่าน เขียน และการดู  
ในสถานการณ์ต่าง ๆ ไปใช้
ในการด ารงชีวิตในสงัคม 
อยา่งมีความสุข 
 

ทักษะการเคล่ือนไหว : การเคล่ือนไหวร่างกายได ้ 
อยา่งอิสระ คล่องแคล่ว พฒันาบุคลิกภาพ พฒันาศกัยภาพ 
พฒันาจิตใจและอารมณ์ ในการท างานและปฏิบติั
กิจกรรมต่าง ๆ การสร้างสรรคแ์ละจินตนาการ  

ทักษะทางสังคมและการด ารงชีวติ : การอยูร่่วมกนัใน
สงัคม ปฏิบติัตนเป็นพลเมืองดี มีทกัษะในการด ารงชีวิต 
จนสามารถพ่ึงพาตนเองเป็นภาระกบัผูอ่ื้นนอ้ยท่ีสุด 

ทักษะวชิาการ :  
การน าความรู้ทาง
คณิตศาสตร์และ 
ภาษาไทยหรือความรู้ 
อ่ืน ๆ ท่ีใช ้
ในชีวิตประจ าวนั 
ไดอ้ยา่งเหมาะสม 
เตม็ศกัยภาพ 
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   สถาบนัราชานุกูล (2556 : 1) สรุปไวว้่า บุคคลบกพร่องทางสติปัญญามกัมีพฒันาการ       
ด้านร่างกาย สังคม อารมณ์ ภาษาและสติปัญญาล่าช้ากว่าบุคคลทัว่ไป ตามเกณฑ์ของ Diagnostic and 
Statistical Manual of Mental Disorders, Fourth Edition, Text Revision (DSM -  IV - TR) โดย American 
Psychiatric Association (APA) ในปี พ.ศ. 2543 ภาวะบกพร่องทางสติปัญญาหรือภาวะปัญญาอ่อน หมายถึง 
ภาวะท่ีมีระดบัเชาวน์ปัญญาต ่ากวา่เกณฑ์ พฤติกรรมการปรับตนบกพร่องตั้งแต่ 2 ดา้นข้ึนไป จากทั้งหมด 
10 ดา้น และอาการแสดงก่อนอาย ุ18 ปี 
   ส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ (2560 : 2) ได้สรุปความหมายไวว้่า นักเรียนท่ีมี                 
ความบกพร่องทางสติปัญญา หมายถึง บุคคลท่ีมีพฒันาการล่าชา้กวา่คนทัว่ไป เม่ือวดัระดบัเชาวน์ปัญญา
โดยใช้แบบทดสอบมาตรฐานแล้ว มีระดับเชาวน์ปัญญาต ่ ากว่าคนทั่วไป และความสามารถ                                              
ในการปรับเปล่ียนพฤติกรรมต ่ากวา่เกณฑท์ัว่ไปอยา่งนอ้ย 2 ทกัษะ หรือมากกวา่   
   สรุปไดว้่า นกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา หมายถึง บุคคลท่ีมีพฒันาการล่าชา้
กว่าคนทัว่ไป เม่ือวดัระดบัเชาวน์ปัญญาโดยใช้แบบทดสอบมาตรฐานแลว้ มีระดบัเชาวน์ปัญญาต ่ากว่า                
คนทั่วไป มีข้อจ ากัดทางทักษะด้านการปรับตัวอย่างน้อย 2 ทักษะ หรือมากกว่า คือ ทักษะ                                              
การส่ือความหมาย การดูแลตนเอง การด ารงชีวิตในบา้น ทกัษะสังคม การใช้สาธารณสมบติั การควบคุม
ตนเอง สุขอนามยั ความปลอดภยั การเรียนวิชาการเพื่อชีวิตประจ าวนั การใช้เวลาว่าง และการท างาน                    
ทั้งน้ีความบกพร่องทางสติปัญญาตอ้งเกิดข้ึนก่อนอาย ุ18 ปี  
  2.2 สาเหตุของความบกพร่องทางสติปัญญา 
   ศรีเรือน  แกว้กงัวาน (2550 : 61) ไดส้รุปถึงภาวะปัญญาอ่อนไวว้า่ สาเหตุของปัญญาอ่อน
ปัจจุบนัเกิดจากปัจจยัทางชีวภาพของบุคคล การติดเช้ือ กรรมพนัธ์ุ การปฏิบติัตนของแม่ระหวา่งตั้งครรภ ์
อาหาร สารเคมี ยา รังสี โรคร้ายบางอย่าง และลักษณะของการคลอดท่ีผิดปกติปัจจุบันเช่ือกันว่า                       
ปัญญาอ่อนเกิดจากสภาพแวดลอ้มเชิงสังคม – วฒันธรรมท่ีไม่ส่งเสริมสมรรถภาพทางสติปัญญาของบุคคล 
   นพวรรณ  ศรีวงค์พานิช (2555 : 180) สรุปถึงสาเหตุของความบกพร่องทางสติปัญญา          
ในนักเรียน ไวว้่า ก่อนคลอด (Prenatal Causes) ความผิดปกติทางพนัธุกรรม คือ โครโมโซมผิดปกติ                      
ทั้ งโครโมโซมหรือบางส่วนการผ่าเหล่าของยีน ความผิดปกติแต่ก าเนิด คือ ความผิดปกติของระบบ
ประสาทส่วนกลาง  กลุ่มอาการท่ีมีความผิดปกติหลายระบบอ่ืน ๆ ปริก าเนิด (Prenatal Causes)                     
การติดเช้ือปัญหาระหวา่งการคลอดและอ่ืน  ๆเยื่อหุ้มสมองอกัเสบ ภาวะขาดออกซิเจน บิลิรูบินในเลือดสูง 
หลังคลอด (Postnatal causes) การติดเช้ือ ได้รับสารพิษ ปัญหาทางจิตสังคมและอ่ืน ๆ สมองอักเสบ                            
ภาวะขาดออกซิเจน บิลิรูบินในเลือดสูง และไม่ทราบสาเหตุ 
   กระทรวงศึกษาธิการ (2555 : 34) กล่าวถึงสาเหตุของความบกพร่องทางสติปัญญาไวว้่า       
มี 3 สาเหตุ คือ 1) ขณะท่ีอยู่ในครรภ์ (ขณะตั้งครรภ์) อาจเกิดความพิการแก่เด็กได้ตั้ งแต่การปฏิสนธิ
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จนกระทัง่ถึงระยะเวลา 2) ขณะท่ีคลอดหรือระหว่างการท าคลอด เด็กทารกอาจพิการจากสาเหตุอุบติัเหตุ
จากการใชเ้คร่ืองมือในการคลอด การคลอดท่ีไม่ถูกวิธี ให้หมอต าแยท าคลอด การขาดออกซิเจนในรายท่ี
คลอดยาก และ 3) หลงัคลอด ระยะเวลาตั้งแต่วยัทารกจนถึงวยัชรา ให้ความรู้แก่มารดาน าลูกมาตรวจ
สุขภาพเพื่อรับภูมิคุม้กนัโรคติดต่อ 
   สถาบนัราชานุกูล (2555 : 23) ได้สรุปไวว้่า สาเหตุของความบกพร่องทางสติปัญญา                     
เกิดจากปัจจยัต่าง ๆ ในดา้นชีวภาพ สังคมจิตวิทยา หรือหลาย ๆ ปัจจยัร่วมกนั ประมาณร้อยละ 30 - 50                   
ของภาวะบกพร่องทางสติปัญญาเท่านั้นท่ีทราบสาเหตุ ส่วนใหญ่เป็นกลุ่มท่ีมีภาวะบกพร่องทางสติปัญญา
ระดบัรุนแรง (IQ < 50) ซ่ึงพบสาเหตุไดร้้อยละ 80 ส่วนกลุ่มท่ีมีภาวะบกพร่องทางสติปัญญาระดบัเล็กน้อย
พบสาเหตุไดป้ระมาณร้อยละ 50 นอกจากน้ียงัพบวา่ประมาณร้อยละ 50 ของภาวะบกพร่องทางสติปัญญา   
มีสาเหตุมากกวา่หน่ึงอยา่ง  
   สรุปไดว้า่ สาเหตุของความบกพร่องทางสติปัญญา มีสาเหตุมาจาก 3 ประการ คือ สาเหตุ
จากกรรมพนัธ์ุ สาเหตุจากชีวภาพ และสาเหตุจากส่ิงแวดล้อม ส่วนใหญ่เป็นกลุ่มท่ีมีภาวะบกพร่อง            
ทางสติปัญญาระดบัรุนแรง (IQ<50) ซ่ึงพบสาเหตุไดร้้อยละ 80 ส่วนกลุ่มท่ีมีภาวะบกพร่องทางสติปัญญา
ระดบัเล็กนอ้ยพบสาเหตุไดป้ระมาณร้อยละ 50 
  1.3 ประเภทของนกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา 
   กระทรวงศึกษาธิการ (2555 : 72 - 73) ได้แบ่งประเภทของนักเรียนท่ีมีความบกพร่อง             
ทางสติปัญญาไว ้4 ประเภท คือ 1) บุคคลท่ีมีความบกพร่องทางดา้นสติปัญญาระดบัเล็กนอ้ย (เชาวปั์ญญา         
50 - 70) 2) บุคคลท่ีมีความบกพร่องทางด้านสติปัญญาระดบักลาง (เชาวปั์ญญา 35 - 49) 3) บุคคลท่ีมี        
ความบกพร่องทางสติปัญญาระดับรุนแรง (เชาว์ปัญญา 20 - 34) 4) บุคคลท่ีมีความบกพร่องทางด้าน
สติปัญญาระดบัรุนแรงมาก (เชาวปั์ญญาต ่ากวา่ 20)  
   สถาบนัราชานุกูล (2556 : 3) ไดแ้บ่งประเภทของนกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา
เป็นระดบัความรุนแรง คือ 1) แบ่งตามระดบัความรุนแรง เป็นการแบ่งโดยใชค้่าคะแนนระดบัเชาวน์ปัญญา
หรือ IQ ทั้ง APA และ AAMR  2) แบ่งตามระดับความช่วยเหลือท่ีต้องการเป็นการแบ่งเพื่อออกแบบ          
และจดัหาบริการสนับสนุนส าหรับผูบ้กพร่องทางสติปัญญาแต่ละบุคคลท่ีมีขอ้จ ากัดให้เขา้ถึงระบบ
การศึกษาทัว่ไป และด ารงชีวติอยูใ่นสังคมไดใ้กลเ้คียงกบัคนปกติมากท่ีสุด   
   มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา (2556 : 10) ได้แบ่งกลุ่มในการจัดการศึกษา
ส าหรับนกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญาไดเ้ป็น 2 ประเภท คือ นกัเรียนเรียนชา้เป็นนกัเรียน
ท่ีมีความสามารถในการเรียนล่าชา้กวา่นกัเรียนปกติ จดัเป็นพวกขาดทกัษะในการเรียนรู้ หรือมีความ
บกพร่องทางสติปัญญาเพียงเล็กน้อย นกัเรียนเหล่าน้ีจะมีระดบัสติปัญญา (IQ) ประมาณ 71 – 90 
และนกัเรียนปัญญาอ่อน เป็นนกัเรียนท่ีมีภาวะพฒันาการของจิตใจหยุดชะงกั หรือเจริญไม่เต็มท่ี      
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ซ่ึงแสดงลกัษณะเฉพาะ คือ มีระดบัสติปัญญาต ่า มีความสามารถในการเรียนรู้น้อย มีพฒันาการ                
ทางกายล่าชา้ไม่เหมาะสมกบัวยั  
   สรุปได้ว่า ประเภทของนักเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา ได้แบ่งตามระดับ                    
ความรุนแรงของลกัษณะความตอ้งการการช่วยเหลือไดเ้ป็น 4 ระดบั ไดแ้ก่ 1) นกัเรียนท่ีมีความบกพร่อง
ทางสติปัญญาระดบันอ้ยหรือระดบัเรียนได ้เชาวปั์ญญา 50 – 70 2) นกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา
ระดบัปานกลางหรือระดบัฝึกได ้มีระดบัเชาวน์ปัญญา 35 - 49 3) นกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา
ระดบัรุนแรง หรือขนาดหนกั มีระดบัเชาวน์ปัญญา 20 - 34 4) นกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา
ระดบัรุนแรงมากหรือขนาดหนกัมาก มีระดบัเชาวน์ปัญญาต ่ากวา่ 20  
  2.4 ลกัษณะของนกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา 
   สุจินต์  สว่างศรี (2552 : 40) ได้กล่าวถึงลกัษณะของนักเรียนท่ีมีความบกพร่อง         
ทางสติปัญญา ไวว้่า ลักษณะพิเศษท่ีเก่ียวข้องกับความบกพร่องทางสติปัญญา ได้แก่ ความรู้               
ความเขา้ใจ ซ่ึงมีขอ้จ ากดัในเร่ืองความจ า ดา้นความรู้ และขอ้มูล การคิดแบบรูปธรรมมากวา่การคิด
แบบนามธรรม อตัราในการเรียนรู้ต ่าท าให้นกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญาไม่ตั้งใจเรียน 
อตัราการเรียนรู้ไม่มีประสิทธิภาพ และมีความยุง่ยากในการส่ือสาร การสอนตามมาตรฐานท่ีปฏิบติั
โดยทัว่ไปไม่ไดผ้ล ทางดา้นวชิาการ จะมีความยุง่ยากในการเรียนเน้ือหาวชิาส่วนมากการปฏิบติังาน
มีขีดจ ากดัในการแก้ปัญหา การควบคุมตนเอง การสรุปเน้ือหา ทางด้านร่างกาย และสมองไม่มี
ความสัมพนัธ์กัน ทางด้านพฤติกรรม ด้านสังคม ความสามารถส่วนตัวทักษะการแก้ปัญหา          
ทกัษะชีวติ และดา้นการส่ือสารมีระดบัการพฒันาภาษาท่ีต ่ากวา่ปกติ ทั้งดา้นการฟัง และการพูด 
   พฏั  โรจน์มหามงคล (2554 : 299 - 310) ไดส้รุปถึงลกัษณะของนกัเรียนท่ีมีความบกพร่อง   
ทางสติปัญญาไวว้า่ จะมีพฒันาการล่าชา้ชดัเจนตั้งแต่เล็ก ๆ  ทั้งในดา้นประสาทสัมผสัและการเคล่ือนไหว
อาจจะฝึกการช่วยเหลือตนเองไดบ้า้ง แต่ตอ้งอาศยัการฝึกอยา่งมาก ส่วนใหญ่พบวา่มีพยาธิสภาพ ตอ้งการ
การดูแลตลอดเวลาตลอดชีวิต แม้จะเป็นผูใ้หญ่แล้วก็ตาม มักมีพฒันาการล่าช้าทุกด้าน โดยเฉพาะ
พฒันาการดา้นภาษา ส่ือความหมายไดเ้พียงเล็กน้อยหรือพูดไม่ไดเ้ลย บางรายเร่ิมพูดไดเ้ม่ือเขา้สู่วยัเรียน    
มีปัญหาในการเคล่ือนไหว ในบางรายพบพยาธิสภาพมากกว่า 1 อย่าง มีทกัษะการป้องกนัตนเองน้อย            
มีความจ ากดัในการดูแลตนเอง ท างานง่าย ๆ ได้ ส่วนใหญ่ตอ้งการการดูแลอย่างใกล้ชิดหรือตอ้งช่วย         
ในทุก ๆ ด้านอย่างมาตลอดชีวิต และมกัได้รับการวินิจฉัยตั้งแต่วยัก่อนเรียน เม่ืออายุประมาณ 2 - 3 ปี       
โดยพบว่าอาจมีความแตกต่างของระดับความสามารถในด้านต่าง ๆ และลักษณะของนักเรียนท่ีมี                  
ความบกพร่องทางสติปัญญาระดบัระดบัเล็กน้อยมกัได้รับการวินิจฉัยเม่ือเขา้สู่วยัเรียนแล้ว เน่ืองจาก                 
ในวยัก่อนเรียนพัฒนาทักษะทางสังคมและการส่ือความหมายได้เพียงพอ  ส่วนใหญ่เรียนได้ถึง                      
ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 หรือสูงกวา่  
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   จิระพร ชะโน (2557 : 5) ไดส้รุปวา่ ลกัษณะของนกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา      
มีลกัษณะทางบุคลิกภาพ ขาดความมัน่ใจในตนเอง และคิดว่าตนจะประสบความล้มเหลวในการเรียน        
หรือการท างาน  มีความสนใจสั้ น สนใจบทเรียนไม่นาน เสียสมาธิ  มีปัญหาในการหาความสัมพนัธ์           
การจ าแนกความแตกต่างและความเหมือน การถ่ายโยงความรู้ มีปัญหาดา้นความจ า จ  าส่ิงท่ีเรียนไปแลว้
ไม่ได ้และเรียนรู้ส่ิงท่ีเป็นนามธรรมยาก มีปัญหาดา้นภาษาและการพูดและไม่เขา้ใจบทเรียนไม่มีสมาธิ      
ในการเรียน และจดจ าไม่ได ้
   สรุปได้ว่า นักเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญามีลักษณะการเรียนรู้ก็มีช่วง                         
ความสนใจสั้น สนใจบทเรียนไม่นาน เสียสมาธิง่าย มีปัญหาการเรียนรู้ส่ิงท่ีเป็น พูดไม่ชดั รู้ค  าศพัทจ์  านวน
จ ากดัเขียนประโยคไม่ถูกตอ้งซ่ึงเป็นผลท าให้มีปัญหาในการเรียนวิชาอ่ืน มีความรู้ ความเขา้ใจจ ากดั                     
ในเร่ืองความจ า    ดา้นความรู้ และขอ้มูล การคิดแบบรูปธรรมมากวา่การคิดแบบนามธรรม อตัราการเรียนรู้
ไม่มีประสิทธิภาพ และมีความยุง่ยากในการส่ือสาร การสอนตามมาตรฐานท่ีปฏิบติัโดยทัว่ไปไม่ไดผ้ล 
  2.5 หลกัการสอนนกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา 
   ณัชพร  ศุภสมุทร์ (2554 : 5) ได้กล่าวถึงหลักการสอนนักเรียนท่ีมีความบกพร่อง                      
ทางสติปัญญา ไวใ้นระดบัก่อนวยัเรียน ให้เน้นความพร้อมของนักเรียนทั้งในด้านความคิด ความจ า 
ร่างกาย อารมณ์ และสังคมของนักเรียนระดับประถมศึกษา เน้นเก่ียวกับการอ่าน คณิตศาสตร์ ภาษา                     
และระดับมัธยมศึกษา เน้นความต้องการและความสามารถของนักเรียนเป็นส าคัญ หากนักเรียน                                   
มีความสามารถในการเรียน นักเรียนควร ได้รับการส่งเสริมให้เรียนวิชาท่ีเหมาะสม หากนักเรียนไม่มี                
ความพร้อม ควรให้นกัเรียนเรียนในดา้นอาชีพ และฝึกทกัษะท่ีจ าเป็นในการด ารงชีวิต เพื่อเตรียมนกัเรียน
ใหส้ามารถด ารงชีพในสังคมได ้  
   สถาบนัราชานุกูล (2556 : 60 - 65) ได้สรุป หลักการสอนนักเรียนท่ีมีความบกพร่อง               
ทางสติปัญญา ไวว้่า การสอนนักเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา มีวิธีการสอนท่ีแตกต่างไปจาก         
การสอนปกติ เพื่อสนองความต้องการพิเศษของนักเรียนกลุ่มน้ีโดยควรยึดหลักการสอนโดยสภาพ                   
ความเป็นจริง อาจจดัเป็นกล่มหรือรายบุคคล สอนตามความสามารถ สอนซ ้ าๆ บรรยากาศในการเรียน                   
ตอ้งไม่ ตึงเครียด ปฏิบติัจริง มีการประเมินผล มีการเสริมแรงดว้ยรางวลัหรือการชมเชย 
   ส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ (2560 : 15) การสอนนักเรียนท่ีมีความบกพร่อง                     
ทางสติปัญญา จ าเป็นต้องมีวิธีสอนท่ีแตกต่างไปจากนักเรียนปกติ เพื่อสนองความต้องการพิเศษ                          
ของนกัเรียนเหล่าน้ี ซ่ึงมีหลกัการสอนดงัน้ี 
    1. ครูต้องค านึงถึงความพร้อมทางการเรียนของนักเรียนท่ีมีความบกพร่อง                       
ทางสติปัญญาเพราะนักเรียนจะเรียนรู้ได้ช้ากว่านักเรียนปกติ ก่อนท าการสอนส่ิงใดครูจะต้อง                              
เตรียมความพร้อมก่อนนาน  ๆเม่ือนกัเรียนมีความพร้อมแลว้ครูจึงท าการสอนวชิานั้น  ๆ 
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    2. สอนตามความสามารถและความต้องการของนักเรียนแต่ละคน โดยจัดสภาพ                  
การเรียนการสอนใหเ้หมาะสมกบัสภาพและลกัษณะของนกัเรียนคนนั้น  
    3. สอนตามระดบัสติปัญญา เพราะนกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา มีระดบั
สติปัญญาต ่ากวา่นกัเรียนทัว่ไปท่ีมีอายเุท่ากนั  
    4. ยอมรับความสามารถและพยายามสร้างเสริมความสามารถของนกัเรียน อย่าตามใจ    
คอยช่วยเหลือ หรือลงโทษทั้งทางกายวาจามากเกินไป  
    5. พยายามฝึกให้นักเรียนช่วยตวัเองให้มากท่ีสุดจะเป็นการช่วยให้นักเรียนพฒันา           
ความเช่ือมัน่ในตนเองเพิ่มข้ึนและแบ่งเบาภาระจากผูเ้ล้ียงดู  
    6. สอนตามการวิเคราะห์งาน (Task Analysis) โดยการแบ่งงาน เป็นขั้นตอนย่อย  ๆ  
หลาย ๆ ขั้นเรียงตามล าดบัจากง่ายไปหายากเพื่อไม่ให้นักเรียนสับสน ให้นักเรียนประสบความส าเร็จ                    
ในงาน ซ่ึงเป็นการสร้างความเช่ือมัน่ในตนเองใหแ้ก่นกัเรียน  
    7. ใชห้ลกัการสอนแบบ 3R’S คือ  
     7.1 Repetition คือการสอนซ ้ าและใช้เวลาสอนมากกว่านักเรียนปกติใช้วิธีสอน      
หลาย ๆ  วธีิในเน้ือหาเดิม  
     7.2 Relaxation คือการสอนแบบไม่ตึงเครียด ไม่สอนเน้ือหาวิชาเดียว นานเกิน           
15 นาที ควรเปล่ียนกิจกรรมการสอน วิชาการเป็นการเล่น ร้องเพลง ดนตรี เล่านิทาน หรือให้นักเรียน              
ไดล้งมือปฏิบติัจริง 
     7.3 Routine คือการสอนให้เป็นกิจวตัรประจ าวนั เป็นกิจกรรมท่ีตอ้งท าสม ่าเสมอ    
ในแต่ละวนั  
    8. สอนโดยการแบ่งหมู่ตามตารางสอนสามารถท าได้ดีในกรณีท่ีนักเรียนมีระดับ
สติปัญญาใกลเ้คียงกนั 
    9. เม่ือฝึกนกัเรียนท ากิจกรรมต่าง ๆ  ตอ้งพยายามแทรกฝึกดา้นอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง  
    10. ต้องช่วยให้นักเรียนพฒันาความเช่ือมัน่ในตวัเอง นักเรียนทุกคนจะเรียนได้ดี                  
ถา้เขามีความรู้สึกประสบความส าเร็จ  
    11. สอนทีละขั้น จากส่ิงใกลต้วัไปหาส่ิงท่ีไกลตวั จากง่ายไปหายาก เพื่อไม่ใหน้กัเรียน
สับสน บางอยา่งนกัเรียนปกติในวยัเดียวกนัเห็นวา่ง่าย แต่นกัเรียนเหล่าน้ีอาจสับสนไม่เขา้ใจ 
    12. สอนส่ิงท่ีมีความหมายส าหรับนกัเรียน และสามารถน าไปใชใ้นชีวิตประจ าวนัได้
โดยเฉพาะส่ิงท่ีเป็นนามธรรมเป็นส่ิงท่ีนักเรียนเข้าใจยากครูต้องพยายามอธิบายโดยใช้ค  าง่าย  ๆ                        
และยกตวัอยา่งประกอบ  
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    13. ต้องพยายามจัดการสอน ให้นักเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา                                            
มีประสบการณ์ใหม่ ๆ  เพื่อฝึกใหน้กัเรียนคิด 
    14. สอนโดยใชข้องจริง หรืออุปกรณ์ประกอบทุกคร้ัง  
    15. การสอนนกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา ตอ้งอาศยัแรงจูงใจการเสริมแรง 
    16. มีการประเมินผลความกา้วหนา้ของนกัเรียนในทุกดา้นอยา่งสม ่าเสมอ เพื่อน าขอ้มูล    
ท่ีไดไ้ปปรับเปล่ียนวธีิการสอนใหมี้ประสิทธิภาพยิง่ข้ึน  
    17. ครูต้องเช่ือว่านักเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญามีความสามารถ                                   
และศกัยภาพในตนเอง สามารถพฒันาตนให้เป็นบุคคลท่ีสามารถด ารงชีวิตในสังคมได้อย่าง มีคุณค่า                        
มีคุณภาพ และมีประสิทธิภาพไดทุ้กคน 
   สรุปได้ว่า หลักการสอนนักเรียนท่ีความบกพร่องทางสติปัญญาท่ีมีความเหมาะสม              
และไดผ้ล คือ การสอนโดยใช้หลกั 3 R’s คือ 1) Repetition คือ สอนซ ้ าไปซ ้ ามาและใช้เวลาสอนมากกว่า
นกัเรียนปกติเม่ือนกัเรียนสามารถจ าเร่ืองราวท่ีผูส้อนสอน หรือท าพฤติกรรมท่ีพึงประสงคไ์ดแ้ลว้ ผูส้อน              
จึงเปล่ียนบทเรียนหรือจุดประสงค์การเรียนรู้ใหม่  2) Relaxation คือ สอนแบบไม่ตึงเครียดนัก                      
เปล่ียนกิจกรรมจากวิชาการเป็นกิจกรรมนนัทนาการสลบัไปมาให้นักเรียน เรียนรู้ผ่านกิจกรรม         
การเล่น และกิจกรรมในชีวิตประจ าวนั 3) Routine ก าหนดกิจกรรมให้เป็นกิจวตัรประจ าวนัเหมือน  ๆ
กนัทุกวนั เพื่อไม่ใหน้กัเรียนเกิดความสับสน 
 

 3. หลกัการจัดการเรียนรู้ของบุคคลออทสิติก 
  3.1 ความหมายของบุคคลออทิสติก 
   อุมาพร ตรังคสมบติั (2554 : 12) ให้ความหมายโรคออทิสติก (Autistic disorder) 
หรือออทิสซึม (Autism) เป็นความผิดปกติของสมองแบบหน่ึงท่ีเกิดข้ึนในวยัเด็ก ค าว่า Autism          
มีรากศพัทม์าจากค าว่า Autos ในภาษากรีก ซ่ึงแปลวา่ “ตนเอง” (Self) ค าน้ีหมายถึง การอยูใ่นโลก
ของตนเองหรือการหนีไปจากความเป็นจริง การเรียกช่ือโรคน้ีว่า Autism หรือ Autistic ก็เพราะ
ผู ้ป่วยจะมีอาการไม่สนใจผู ้คนรอบตัวราวกับมีโลกของตนเอง โดยสมองท่ีท างานผิดปกติ                 
จะแสดงอาการมาใน 3 ดา้นใหญ่ ๆ คือ ดา้นสังคมและปฏิสัมพนัธ์กบัผูอ่ื้น ดา้นภาษาและการส่ือสาร           
และดา้นอารมณ์และพฤติกรรม 
   กระทรวงศึกษาธิการ (2555 : 47) ไดใ้ห้ความหมายของบุคคลออทิสติกไวว้่า  เป็นบุคคล              
ท่ีมีความผิดปกติของระบบการท างานของสมองบางส่วน ซ่ึงส่งผลต่อความบกพร่องทางพฒันาการ                   
ดา้นภาษา ดา้นสังคม และการปฏิสัมพนัธ์ทางสังคม มีขอ้จ ากดัดา้นพฤติกรรม หรือมีความสนใจจ ากดั
เฉพาะเร่ืองใดเร่ืองหน่ึง โดยความผดิปกตินั้นคน้พบไดก่้อนอาย ุ30 เดือน 
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   สถาบนัราชานุกูล (2555 : 7) ได้ให้ความหมายบุคคลออทิสติก ไวว้่า บุคคลออทิสติก 
(Autistic disorder) หรือออทิสซึม เป็นความผิดปกติของสมองแบบหน่ึงท่ีเกิดข้ึนในวยัเด็ก โดยจะแสดง
อาการผิดปกติออกมาใน 3 ด้านใหญ่ ๆ ได้แก่ ด้านสังคม ด้านภาษาและการส่ือสาร และด้านอารมณ์              
และพฤติกรรม 
   สรุปได้ว่า บุคคลออทิสติก หมายถึง บุคคลท่ีมีความผิดปกติของระบบการท างาน              
ของสมองบางส่วน ซ่ึงส่งผลต่อความบกพร่องทางพฒันาการดา้นภาษา ดา้นสังคม และการปฏิสัมพนัธ์             
ทางสังคม หรือมีความสนใจจ ากดัเฉพาะเร่ืองใดเร่ืองหน่ึง โดยความผดิปกตินั้นคน้พบไดก่้อนอาย ุ30 เดือน 
  3.2 ลกัษณะอาการของบุคคลออทิสติก 
   นิรมล พจันสุนทร (2550 : 3) ได้อธิบายถึงลักษณะอาการของบุคคลออทิสติก ไวว้่า                   
บุคคลออทิสติกมีอาการตั้ งแต่มากไปหาน้อยและแตกต่างกันสามารถมีพัฒนาการท่ีดีข้ึนเร่ือย  ๆ                          
อาการจึงเปล่ียนไปตามวยั ท าใหก้ารวนิิจฉยัของแพทยแ์ตกต่างกนัไป  
   ทวศีกัด์ิ สิริรัตน์เรขา (2555 : 3) ไดอ้ธิบายถึงลกัษณะอาการของบุคคลออทิสติกไวด้งัน้ี 
    1. มีคุณลกัษณะในการเขา้สังคมท่ีผดิปกติ โดยแสดงออกอยา่งนอ้ย 2 ขอ้ต่อไปน้ี  
     1.1 บกพร่องอย่างชัดเจนในการใช้ท่าทางหลายอย่าง (เช่น การสบตาการแสดง          
สีหนา้ กิริยา หรือท่าทางประกอบการเขา้สังคม)  
     1.2 ไม่สามารถสร้างความสัมพนัธ์กบัเพื่อนในระดบัท่ีเหมาะสมกบัอายไุด ้ 
     1.3 ไม่แสดงความอยากเข้าร่วมสนุก ร่วมท าส่ิงท่ีสนใจ หรือร่วมงานให้เกิด
ความส าเร็จกบัคนอ่ืน ๆ  เช่น ไม่แสดงออก ไม่เสนอความเห็น หรือไม่ช้ีวา่ตนสนใจอะไร 
     1.4 ไม่มีอารมณ์หรือสัมพนัธภาพตอบสนองกบัสังคม  
    2. มีคุณลกัษณะในการส่ือสารผดิปกติ โดยแสดงออกอยา่งนอ้ย 1 ขอ้ต่อไปน้ี  
     2.1 พฒันาการในการพูดช้าหรือไม่มีเลย โดยไม่แสดงออกว่าอยากใช้การส่ือสาร    
วธีิอ่ืนมาทดแทน เช่น แสดงท่าทาง 
     2.2 ในรายท่ีมีการพูดได ้ก็ไม่สามารถเร่ิมพูดหรือสนทนาต่อเน่ืองกบัคนอ่ืนได ้ 
     2.3 ใชค้  าพูดซ ้ าหรือใชภ้าษาท่ีไม่มีใครเขา้ใจ  
     2.4 ไม่มีการเล่นสมมติท่ีหลากหลาย คิดเองตามจินตนาการหรือเล่นเลียนแบบ        
ส่ิง ต่าง ๆ  ตามสมควรกบัพฒันาการ 
    3. มีแบบแผนพฤติกรรม ความสนใจหรือกิจกรรมท่ีจ ากดั ใชซ้ ้ า และรักษา เป็นเช่นเดิม 
โดยแสดงออกอยา่งนอ้ย 1 ขอ้ ต่อไปน้ี  
     3.1 หมกมุ่นกบัพฤติกรรมซ ้ า ๆ (Stereotyped) ตั้งแต่ 1 อยา่งข้ึนไป และความสนใจ
ในส่ิงต่าง ๆ  มีจ  ากดั ซ่ึงเป็นภาวะท่ีผดิปกติทั้งในแง่ของความรุนแรงหรือส่ิงท่ีสนใจ  
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     3.2 ติดกบักิจวตัรหรือย  ้าท ากบับางส่ิงบางอยา่งท่ีไม่มีประโยชน์โดยไม่ยดืหยุน่ 
     3.3 ท  ากิริยาซ ้ า ๆ  (Mannerism) เช่น เล่นสะบดัมือ หมุน โยกตวั  
     3.4 สนใจหมกมุ่นกบัเพียงบางส่วนของวตัถุ 
   จิระพร ชะโน (2557 : 158 - 160) ไดส้รุปวา่ ลกัษณะอาการของบุคคลออทิสติก มีลกัษณะ
บกพร่องดา้นปฏิสัมพนัธ์ทางสังคม ไม่สบตา ไม่สามารถแสดงออกทางสีหน้า มีพฒันาการดา้นการเล่น           
กบัเพื่อน ไม่มีการตอบสนองและไม่มีสังคม โดยไม่มีอารมณ์ท่ีจะช่วยเหลือหรือเล่นกบัเพื่อน 
    สรุปไดว้่า ลกัษณะอาการของบุคคลออทิสติก จะมีปัญหาทางดา้นสังคม โดยบุคคล     
ออทิสติกจะไม่มีปฏิสัมพนัธ์กบัผูอ่ื้น ปัญหาทางดา้นภาษาและการส่ือสาร โดยบางคนพูดชา้หรือไม่พูดเลย 
โดยจะแสดงออกทางการส่ือสารดว้ยวิธีอ่ืน รายท่ีพูดไดก้็จะมีปัญหาในการสนทนาโดยไม่สามารถเร่ิมพูด
หรือสนทนาต่อเน่ืองกับคนอ่ืนได้ และปัญหาทางพฤติกรรมต่อส่ิงรอบตัว มีแบบแผนพฤติกรรม                   
ความสนใจ กิจกรรมท่ีจ ากดั หรือใชซ้ ้ า   
  3.3 สาเหตุของบุคคลออทิสติก 
   ศรีเรือน แก้วกังวาน (2550 : 209) ได้เสนอแนวคิดใหญ่ ๆ 2 แนวคิดท่ีอธิบายสาเหตุ             
ของบุคคลออทิสติก คือ 1) สาเหตุของภาวะจิตใจ  2) สาเหตุทางชีววทิยา     
   ดุสิต ลิขนะพิชิตกุล (2558 : 2) ไดเ้สนอแนวทางการศึกษาถึงสาเหตุของภาวะออทิสติก
ไว ้3 แนวทาง ดงัน้ี แนวทางท่ี 1 ศึกษาจากปัจจยัภายนอก ส่วนมากเป็นการศึกษาเหตุปัจจยันอกตวัเด็ก
วา่เป็นเร่ืองของการติดเช้ือ โดยเช้ือโรคท่ีมีความน่าจะเป็นสาเหตุ คือ เช้ือไวรัส แนวทางท่ี 2 ศึกษาจาก
ปัจจยัภายใน เป็นแนวทางการศึกษาวจิยัท่ีมีผูว้จิยัและมีผูใ้หก้ารสนบัสนุนเงินทุนค่อนขอ้งมากการวิจยั
น้ีจะบอกว่ามีปัจจยัอะไรท่ีพบในตวัเด็กป่วยมากกว่าเด็กปกติ แต่แสดงไม่ไดว้่า ปัจจยันั้นเป็นสาเหตุ
ของภาวะออทิสซึม วดัขนาดของสมองหรือการท างานของสมอง และการใชก้ระบวนการทางชีวเคมี
วดัสารต่าง ๆ ในร่างกายเปรียบเทียบกนั และแนวทางท่ี 3 ศึกษาพนัธุกรรม เป็นการศึกษาท่ีไดรั้บความ
นิยมมากระยะหลงัอาจเน่ืองจากเทคโนโลยีดา้นน้ีมีการพฒันามาก แต่ยงัไม่สามารถอธิบายไดว้า่ ความ
ผดิปกติท่ีพบนั้นท าใหเ้กิดโรคไดอ้ยา่งไร 
   Wing (1996 : 79) ได้สรุปว่า สาเหตุของบุคคลออทิสติกเกิดจากความผิดปกติท่ีสมอง               
มีปัญหาท่ีระหว่างคลอด สาเหตุทางพนัธุกรรม และรูปแบบเฉพาะของครอบครัว เป็นสาเหตุหน่ึง                    
ท่ีไม่ชดัเจนนกั โดยรวมแลว้สาเหตุของบุคคลออทิสติกนั้นซบัซ้อนมาก โดยเฉพาะในดา้นพนัธุกรรมนั้น               
มีมากกว่าหน่ึงพนัธุกรรม ทีมผูศึ้กษาวิจยัในประเทศต่าง ๆ  ได้พยายามศึกษาเจาะจงไปท่ีโครโมโซม                    
และพนัธุกรรมท่ีมีพยาธิสภาพ โดยเฉพาะการอธิบายลกัษณะของบุคคลออทิสติก 
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   Roger et al (2001 : 1) ไดส้รุปถึงสาเหตุของบุคคลออทิสติก ว่าเกิดจากปัจจยัทางชีววิทยา 
ซ่ึงเป็นความผิดปกติของสมองและระบบประสาท รวมทั้งบิดามารดาท่ีเล้ียงดูเด็กแบบไม่ตอบสนอง                       
ได้มีงานวิจยัท่ีสนับสนุนอย่างชดัเจนว่าบุคคลออทิสติกมีความผิดปกติทางระบบประสาท และสาเหตุ              
อ่ืน  ๆท่ียงัไม่ทราบสาเหตุอีกดว้ย 
   สรุปได้ว่า สาเหตุของบุคคลออทิสติก เกิดจากปัจจัยด้านพนัธุกรรม ซ่ึงอาจเกิดจาก                  
ความผิดปกติของยีน ปัจจยัภายนอก ซ่ึงอาจเกิดจากการติดเช้ือ อุบติัเหตุจากการคลอด และการเจ็บป่วย              
ของเด็กหลังคลอด ปัจจยัภายใน ซ่ึงพบว่าบุคคลออทิสติกมีภาวะอาการป่วยมากกว่าเด็กปกติทัว่ไป                
โดยอาจเกิดจากปัจจยัต่าง ๆ  ภายในสมอง  
  3.4 ปัญหาการเรียนรู้ของบุคคลออทิสติก 
   สถาบนัราชานุกูล (2555 : 19) ไดก้ล่าวถึงปัญหาการเรียนรู้ของบุคคลออทิสติก ไวว้า่ บุคคล
ออทิสติกมักมี ปัญหาเร่ืองการคงความสนใจในเร่ืองใดเร่ืองหน่ึง เปล่ี ยนความสนใจบ่อย                                           
ดึงความสนใจให้มาสนใจส่ิงท่ีครูก าลังได้ยาก มีปัญหาในการส่ือสาร ไม่สามารถเข้าใจ ความหมาย                     
ของค าพูดหรือค าสั่งได้ดีเท่ากนัคนปกติวยัเดียวกนั มกัถามค าถามท่ีซ ้ าซาก และไม่สนใจในค าตอบ                         
มีภาษาพูดของตนเอง แต่จะจ าไดดี้เม่ือเห็นเป็นภาพ จะเล่นสมมติไม่เป็น การเล่นสมมติเป็นการพฒันาการ
ท่ีผสมผสานกนัระหว่างความนึกคิด และการส่ือความหมาย และจะไม่สามารถแสดงสีหน้าหรือท่าทาง                 
ให้เห็นชดัเจนว่ามีความสุขหรือมีอารมณ์เศร้าหรือมีความกลวัหรืออารมณ์โกรธ บุคคลออทิสติกจะยิ้ม             
ไม่เป็น บางคนร้องไหโ้ดยไม่มีน ้าตา หรือแสดงอารมณ์ไม่มีเหตุผล  
   นิพนธ์ธร  แสงทองศรี (2556 : 3) ได้อธิบายถึงปัญหาการเรียนรู้และแนวทางแก้ไข                      
ของบุคคลออทิสติกไวว้่า มีปัญหาในการการประยุกต์การเรียนรู้จากสถานการณ์หน่ึงไปอีกสถานการณ์
หน่ึง (Generalization) มีปัญหาการจดัระบบและการจดัล าดบัขั้นตอน (Organization & Sequence) เลือกสนใจ       
ส่ิงเร้าเฉพาะอยา่ง ไม่มีสมาธิและบกพร่องทางดา้นภาษาและการส่ือสาร บุคคลออทิสติกจะไม่มีภาษาพูด     
มีภาษาพูดเป็นของตนเอง พูดไม่เขา้ใจความหมายของค า  
   ณัชพร  ศุภสมุทร์ (2554 : 8) ได้กล่าวถึง ปัญหาการเรียนรู้ของบุคคลออทิสติกไวว้่า 
บุคคลออทิสติกจะมีการสนใจเป็นระยะท่ีสั้ นมาก มีปัญหาในการส่ือความหมายและภาษา               
บุคคลออทิสติก จ าบุคคลไดโ้ดยการดูเก่ียวกบัรายละเอียดเพื่อคน้หา เล่นสมมติไม่เป็น  
   สรุปไดว้า่ ปัญหาการเรียนรู้ของบุคคลออทิสติก มีปัญหาท่ีเกิดจากปัญหาระยะความสนใจ
สั้ น ไม่มีสมาธิ การส่ือความหมายและภาษาของบุคคลออทิสติก เรียนรู้ผ่านตวัหนังสือหรือการสอน
บรรยายไดไ้ม่ดี ขาดการสร้างจินตนาการ เล่นสมมติไม่เป็น และมีปัญหาในการการประยุกต์การเรียนรู้               
จากสถานการณ์หน่ึงไปอีกสถานการณ์หน่ึง 
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  3.5 เทคนิคการสอนบุคคลออทิสติก 
   วนัชัย จนัทการกุล (2552 : 2) ได้อธิบายไวว้่า การจดัการเรียนการสอนให้กบันักเรียน     
ออทิสติกซ่ึงเป็นนักเรียนพิเศษนั้น มีกระบวนการวิธีการต่าง ๆ มากมาย แต่ก่อนอ่ืนผูส้อนควรมี               
ความเขา้ใจในตวันกัเรียนให้มากท่ีสุด จึงจะสามารถถ่ายทอดความรู้ให้กบันกัเรียนออทิสติกได้ดี ซ่ึงมี
เทคนิค ในการสอนนกัเรียนออทิสติกเนน้ทกัษะท่ีจ าเป็น สอนทกัษะทางภาษาควรเน้นการรับรู้ทางภาษา
และการแสดงออกทางภาษา จดักิจวตัรประจ าวนัให้เป็นระบบและด าเนินการตามเดิมทุกวนั หากมีการ
เปล่ียนแปลงจะต้องบอกและอธิบายให้เข้าใจ ใช้กระบวนการปรับพฤติกรรมควบคู่ไปกับการสอน 
หลีกเล่ียงการลงโทษหรือเปล่ียนเป็นการให้แรงเสริม แทนการลงโทษ การเรียนการสอนควรให้เพื่อนเป็น
แบบอย่างท่ีดีให้มากท่ีสุดเท่าท่ีจะท าได้ และควรเน้นทกัษะทางสังคมและเลือกใช้วิธีปรับพฤติกรรม            
ใหเ้หมาะสม  
   สาวิตรี รุญเจริญ (2552 : 2) ได้อธิบายไว้ว่า เทคนิคการสอนเชิงพฤติกรรมส าหรับ                    
นักเรียนออทิสติก มี 2 ส่วน คือ เทคนิคการเสริมสร้างพฤติกรรมท่ีพึงประสงค์ และเทคนิคการจดัการ               
กบัพฤติกรรมท่ีไม่พึงประสงค ์ซ่ึงมีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 
    1. เทคนิคการเสริมสร้างพฤติกรรมท่ีพึงประสงค ์ 
     เทคนิคการเสริมสร้างพฤติกรรมท่ีพึงประสงคท่ี์ส าคญัมีอยูด่ว้ยกนั 7 เทคนิค ท่ีครู
จะตอ้งสอนให้ครบทุกเทคนิค ก็จะท าให้นกัเรียนออทิสติกสามารถท าพฤติกรรมต่าง ๆ  ในสังคมไดอ้ยา่ง               
คนปกติ แต่ละเทคนิค มีรายละเอียดอยา่งสังเขป ดงัน้ี 
      1.1 เทคนิคการแตกงานหรือทกัษะท่ีจะสอนออกเป็นส่วนย่อย (DiscreteriaI 
Training/DTT) หรือการวิเคราะห์งาน (Task analysis) ผูส้อนจะต้องแบ่งแยกทักษะท่ีจะสอนออกเป็น
ส่วนยอ่ย ๆ หลาย ๆ ส่วนหรือหลาย ๆ ขั้นตอนให้เป็นงานท่ีง่ายท่ีสุดท่ีนกัเรียนจะท าได ้แลว้น าเอาแต่ละ
ส่วนแต่ละขั้นตอนนั้น มาแยกสอนใหน้กัเรียนท าไดค้ล่องดว้ยตวัเอง  
      1.2 เทคนิคการแนะ (Prompting) ในการสอนทักษะหรือพฤติกรรมใด ๆ 
เพื่อให้นกัเรียนสามารถตอบสนองหรือท าไดอ้ยา่งถูกตอ้ง ผูส้อนจะตอ้งใชก้ารแนะจากมากท่ีสุดตั้งแต่              
จบัมือให้ท าบอกดว้ยท่าทาง บอกดว้ยวาจา บอกดว้ยสายตา บอกดว้ยน ้ าเสียง บอกดว้ยต าแหน่ง ช้ีให้ดู 
เป็นตน้ไปจนกระทัง่ไม่มีการแนะเลย ซ่ึงการค่อย ๆ ลดการแนะลงจากมากท่ีสุดไปน้อยท่ีสุดจนกระทัง่
ไม่มีการแนะเลยเรียกว่า การถอนการแนะ (Prompt fading) การถอนการแนะน าจะต้องกระท า               
อยา่งเป็นระบบโดยมีกฎอยูว่า่ แนะเท่าท่ีจ  าเป็นเท่านั้น และถอนการแนะให้เร็วท่ีสุดเท่าท่ีจะเร็วได ้ 
      1.3 เทคนิคการให้รางวลัและการลงโทษ (Reinforcements and punishments) 
เทคนิคการให้รางวลัถือเป็นหัวใจของการสร้างเสริมพฤติกรรมเชิงบวก ผูส้อน จึงตอ้งใชก้ารให้รางวลั
มากกวา่การลงโทษโดยท่ีผูส้อนจะตอ้งท าความเขา้ใจเก่ียวกบั วตัถุประสงคข์องการให้รางวลั เอกลกัษณ์
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หรือการจ าแนกแยกแยะและการพัฒนาส่ิงท่ีน ามาเป็น “รางวลั” การเลือกรางวลั กฎของรางวลั                  
และความแตกต่าง ตลอดจนข่าวสารท่ีผู ้สอนจะส่ือกับนักเรียน ด้วยรูปแบบต่าง ๆ ของรางว ัล 
วตัถุประสงค์ของการให้รางวลั คือ เพื่อให้เกิดแรงจูงใจให้นักเรียน ท าพฤติกรรมหรือเรียนรู้ทกัษะ              
ท่ีต้องการโดยเร่ิมแรกอาจเป็นแรงจูงใจจากภายนอก แล้วจากแรงจูงใจจากภายนอกจะพัฒนา                 
เป็นแรงจูงใจภายในตวัของนกัเรียนเอง 
      1.4 เทคนิคการตะล่อมกล่อมเกลาทักษะหรือพฤติกรรมใหม่ ๆ (Shaping 
procedure) เป็นกระบวนการสร้างทกัษะหรือพฤติกรรมใหม่ ๆ แก่นกัเรียน ดว้ยการอนุมานความส าเร็จ     
ของนกัเรียนจากการตอบสนองต่อพฤติกรรมเป้าหมาย  
      1.5 เทคนิคการสานต่อพฤติกรรรม (Chaining procedure) เป็นกระบวนการ   
ท่ีผูส้อนน าเอาทกัษะการแตกย่อยงาน ท่ีไม่ซับซ้อนแต่ละส่วนท่ีผูส้อนได้เคยฝึกสอนให้นักเรียนท า                  
หรือตอบสนองไดอ้ยา่งถูกตอ้งจนนกัเรียนท าไดอ้ยา่งคล่องแคล่ว 
      1.6 เทคนิคการขยายผลพฤติกรรม (Generalization procedure) การขยายผล
พฤติกรรม หมายถึง การท าให้นักเรียนสามารถท่ีจะน าทักษะท่ีได้เรียนรู้มาใหม่ไปใช้ได้ใน
สภาพแวดลอ้มท่ีแตกต่างกนั เทคนิคน้ีเป็นแนวทางท่ีผูส้อนจะท าให้นกัเรียนซ่ึงเป็นนกัเรียนออทิสติก   
ท่ีจะใชท้กัษะใหม่ท่ีเพิ่งไดเ้รียนรู้ในส่ิงแวดลอ้มท่ีแตกต่างออกไป เพราะนกัเรียนออทิสติก มีแนวโน้ม   
ท่ีจะคงลักษณะการเรียนรู้ท่ีเป็นรูปธรรมได้ดี ในลกัษณะเฉพาะเจาะจง แต่ไม่มีความพร้อมในการ
น าไปใชก้บัสถานการณ์ใหม่ ๆ ท่ีเปล่ียนแปลง 
      1.7 เทคนิคการคงรักษาไวซ่ึ้งทักษะท่ีท าได้แล้ว (Maintaining previously 
learned skill procedure) ทกัษะใด ๆ ท่ีนกัเรียนท าไดแ้ลว้ จะถูกทบทวนเป็นช่วง ๆ สลบักบัทกัษะใหม่         
ท่ีนกัเรียนไดรั้บการฝึกสอนเพิ่มเติมเขา้มาเป็นระยะ ๆ หรือหลอมรวมทกัษะเก่าเขา้กบัทกัษะใหม่ 
   2. เทคนิคการจดัการกบัพฤติกรรมท่ีไม่พึงประสงค ์(Undesired behavior management)  
    ครูหรือผู ้สอนจะต้องตระหนักและท าใจให้ได้ว่า เด็กหรือนักเรียนออทิสติก             
ทุกระดบัแทบจะไม่มีพฤติกรรมท่ีพึงประสงค์อะไรสักอยา่ง แต่จะเต็มไปดว้ยพฤติกรรมท่ีขดัขวางการ
เรียนรู้ ขดัขวางการเรียนการสอนทั้งส้ิน เช่น การเล่นมือ หมุนตวัเองเป็นลูกข่าง จบัวตัถุมาเคาะ ท าเสียง
ประหลาดในล าคออยู่ตลอดเวลา วิ่งไปมาไม่น่ิง เป็นตน้ ส่วนพฤติกรรมหรือความสามารถท่ีน่าท่ึง              
น่าต่ืนเตน้บางอย่าง อาจไม่มีคุณค่าทางสังคมและใช้ประโยชน์ไม่ไดเ้ลยในการเรียนรู้ มิหน าซ ้ ายงัเป็น
ตวัขดัขวางการเรียนรู้อ่ืน ๆ ดว้ย เช่น พูดเก่ง ท่องตวัหนงัสือหรือพยญัชนะไดเ้ป็นต่อยหอย จ าวนัเดือนปี 
นบัถอยหลงัไปไดอ้ยา่งแม่นจ า จ  ายี่ห้อรถไดทุ้กยี่ห้อ เป็นตน้ ผูส้อนจึงตอ้งมีดุลยพินิจ วา่ความสามารถ
ใดของนกัเรียนท่ีจะจดัอยูใ่นกลุ่มพฤติกรรมท่ีไม่พึงประสงค ์ท่ีจะตอ้งจดัการกบัพฤติกรรมนั้น 
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   สถาบนัราชานุกูล (2555 : 28 - 39) ไดเ้สนอเทคนิคการสอนบุคคลออทิสติก ไวด้งัน้ี 
    1. การวิ เคราะห์งาน เป็นการจ าแนกเน้ือหาท่ีจะสอนออกเป็นขั้ นตอนย่อย  ๆ                   
หลายขั้นตอน และจดัเรียงล าดบัจากง่ายไปหายาก พร้อมทั้งก าหนดจุดประสงค์เชิงพฤติกรรมของแต่ละ
ขั้นตอนอยา่งครบถว้น  
    2. การกระตุน้ใหน้กัเรียนท าตาม หมายถึงการกระตุน้นกัเรียนในขณะประกอบกิจกรรม
การเรียนเพื่อให้นกัเรียนเรียนรู้ไดดี้ข้ึน เม่ือการเรียนรู้เกิดข้ึนแลว้ครูอาจลดการกระตุน้ลง เม่ือพฤติกรรม
การเรียนรู้ของนกัเรียนคงท่ีแลว้ ครูจึงหยดุกระตุน้การกระตุน้อาจท าไดห้ลายทาง  
    3. การฝึกให้ท าตามค าสั่ง นักเรียนออทิสติกบางคนเรียนรู้ได้โดยการใช้ทกัษะน้ี                  
เช่น การใช้ค  าสั่ง  เร่ิมท างาน พร้อมกับช้ีมือไปท่ีงานท่ีต้องการให้นักเรียนท า หรือครูใช้ค  าสั่ง                     
“มองหน้าครู” โดยช้ีมาท่ีดวงตาของครูในการสั่งแต่ละค าสั่ง ครูจะต้องรอดูพฤติกรรมความสนใจ              
ของนกัเรียน และควรใหส่ิ้งเสริมแรงกบันกัเรียน 
    4. การเลียนแบบ ในระยะแรก ๆ  นกัเรียนจะเลียนแบบแม่ ต่อมานกัเรียนจะเลียนแบบ
เพื่อนหรือบุคคลท่ีตนชอบ ซ่ึงไดแ้ก่ครู ดงันั้นครูจึงตอ้งท าแบบอยา่งให้นกัเรียนดู เพื่อให้นกัเรียนท าตาม
ซ ้ าทีละขั้นตอน และช่วยเหลือเท่าท่ีจ  าเป็น 
    5. การสั่งให้นกัเรียนท าอะไร ควรเป็นค าสั่งง่าย ๆ  ขอ้ความสั้น ๆ  และเป็นค าสั่งเดียว 
ค าพูดตอ้งไม่ซบัซอ้น บางคร้ังตอ้งท าท่าทางประกอบใหน้กัเรียนไดเ้ห็น หรือท าเป็นตวัอยา่งใหดู้ นกัเรียน
จึงจะท าตามไดจ้นนกัเรียนปฏิบติัตามไดจึ้งเพิ่มค าสั่งใหย้าวข้ึน 
    6. เทคนิคเพื่อช่วยลดปัญหาระยะความสนใจสั้ น ครูผู ้สอนจะต้องมีความเข้าใจ
พฤติกรรมของนกัเรียนออทิสติกโดยดูจากการตอบสนอง  
    7. การสอนภาษาแบบบูรณาการ เป็นการพฒันามาจากแนวความคิดท่ีว่านักเรียน           
จะสนใจใช้ภาษาในกิจกรรมต่าง ๆ  ซ่ึงเป็นการพฒันาการเรียนรู้ทางภาษาและส่งเสริมให้เกิดผลสัมฤทธ์ิ
ด้านการส่ือสารผ่านการน าไปใช้ โดยนักเรียนจะเรียนรู้ทกัษะภาษา ผ่านการฝึกฝนและสถานการณ์               
ตามสภาพจริงในสังคม  
    8. การสอนตามโอกาส การสอนตามโอกาสหรือเหตุการณ์ท่ีเกิดข้ึนเป็นการสร้างโอกาส
ในการเรียนการสอนผา่นกิจกรรมระหวา่งวนัของนกัเรียน เป็นการสอนตามสภาพแวดลอ้มท่ีเป็นธรรมชาติ 
ผ่านส่ือการเรียนการสอน นกัเรียนจะสามารถเช่ือมโยงส่ิงท่ีเรียนไปสู่สังคมไดง่้าย ในนกัเรียนออทิสติก             
ท่ีพฒันาการภาษาล่าช้าอย่างรุนแรงครูต้องให้ก าลังใจและกระตุ้นให้นักเรียนท าตามหรือใช้รูปถ่าย                 
ขนาดเท่าของจริงขนาดใหญ่ประกอบการสอน  
    9. การสอนร่วมกบักิจกรรมท่ีท าเป็นประจ า  
    10. การสอนเร่ืองราวทางสังคม  
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    11. การใชเ้พื่อนเป็นส่ือกลาง ในการแยกแยะงาน และการเรียนรู้  
    12. การจดัสภาพแวดล้อม การจดัสภาพแวดล้อมหมายรวมไปถึงการจดัโต๊ะเรียน                 
ท่ีท  าให้ครูกบันกัเรียนส่ือสารกนัไดดี้ เช่น จดัโต๊ะเป็นรูปวงกลม จดัชั้นเรียนให้มีขนาดเล็ก จดัอุปกรณ์                 
ท่ีเอ้ืออ านวยต่อการเรียนรู้ ตลอดจนการจดัตารางเรียนท่ีจะเกิดประโยชน์ต่อนกัเรียนมากท่ีสุด 
   สรุปไดว้า่ เทคนิคการสอนบุคคลออทิสติก สามารถจ าแนกไดด้งัน้ี 1) การวิเคราะห์งาน      
เป็นการจ าแนกเน้ือหาท่ีจะสอนออกเป็นขั้นตอนย่อย ๆ หลายขั้นตอน และจดัเรียงล าดับจากง่าย              
ไปหายาก 2) การกระตุ้นให้นักเรียนท าตาม หมายถึงการกระตุ้นนักเรียนในขณะประกอบกิจกรรม             
การเรียนเพื่อให้นกัเรียนเรียนรู้ได้ดีข้ึน 3) การฝึกให้ท าตามค าสั่ง นกัเรียนออทิสติกบางคนเรียนรู้ได้          
โดยการใชท้กัษะน้ี 4) การเลียนแบบในระยะแรก ๆ นกัเรียนจะเลียนแบบแม่ ต่อมานกัเรียนจะเลียนแบบ
เพื่อนหรือบุคคลท่ีตนชอบ 5) การสั่งให้นกัเรียนท าอะไร ควรเป็นค าสั่งง่าย ๆ ขอ้ความสั้น ๆ และเป็น
ค าสั่งเดียว ค าพูดตอ้งไม่ซับซ้อน 6) เทคนิคเพื่อช่วยลดปัญหาระยะความสนใจสั้น ครูผูส้อนจะตอ้งมี      
ความเขา้ใจพฤติกรรมของนกัเรียนออทิสติกโดยดูจากการตอบสนอง 7) การสอนแบบบูรณาการ  
 

 3. ความหมายและกระบวนการจัดท าแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล  
 (Individualized Education Program : IEP)  
  3.1 ความหมายและกระบวนการจดัท าแผนการจดัการศึกษาเฉพาะบุคคล (Individualized 
Education Program : IEP)  
   กระทรวงศึกษาธิการ (2555 : 64 - 67) ไดอ้ธิบายถึงความหมายและกระบวนการจดัท า
แผนการจดัการศึกษาเฉพาะบุคคล ไวว้่า เม่ือครูจดัท าหรือเม่ือได้รับการส่งต่อแผนการศึกษาเฉพาะ
บุคคลของนกัเรียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษ ครูจะไดข้อ้มูลท่ีจะตอบค าถามว่านกัเรียนคือใคร และควร            
จะเรียนท่ีไหนและเม่ือไร แผนการจดัการศึกษาเฉพาะบุคคลจึงเปรียบเสมือนแผนท่ีบอกว่าครูควรจดั
หลักสูตรและการเรียนการสอนไปในทิศทางใดให้เหมาะสมกับความต้องการพิเศษของนักเรียน           
เป็นเฉพาะบุคคล 
   ความหมาย 
    แผนซ่ึงก าหนดแนวทางการจดัการศึกษาท่ีสอดคลอ้งกบัความตอ้งการจ าเป็นพิเศษ      
ของคนพิการ ตลอดจนก าหนดส่ิงอ านวยความสะดวก ส่ือ บริการ และความช่วยเหลืออ่ืนใด                              
ทางการศึกษา 
    IEP เป็นแผนการจดัการศึกษาท่ีเขียนข้ึนเป็นลายลกัษณ์อกัษรส าหรับนักเรียนท่ีมี
ความตอ้งการพิเศษเป็นเฉพาะบุคคล จดัท าโดยทีม IEP โดยได้รับอนุญาตจากผูป้กครองเพื่อใช้เป็น
เคร่ืองมือในการจดัการเรียนการสอนส าหรับนกัเรียนทั้งหมด  
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   วตัถุประสงคข์อง IEP 

    1. ผูเ้ก่ียวขอ้งทุกคนตระหนกั รับผดิชอบ (Being accountable) และร่วมกนัจดัการศึกษา

ส าหรับนกัเรียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษไปในทิศทางเดียวกนั 

    2. ผูป้กครองมีส่วนร่วมตดัสินใจวางแผนการจดัการศึกษาเฉพาะบุคคลส าหรับนกัเรียน

ตั้งแต่เร่ิมตน้เขา้รับบริการการศึกษา 

    3. โรงเรียนหรือหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งมีแนวทางในการจดัหาหรือจดับริการสนบัสนุน

ไดอ้ยา่งเหมาะสม 

    4. เพื่อประเมินผลการจดัการศึกษาและประกนัคุณภาพการศึกษาส าหรับนกัเรียนท่ีมี

ความตอ้งการพิเศษ 

   กระบวนการจดัท า IEP 

    1. ขั้นตอนการติดต่อผูท่ี้เก่ียวขอ้งเพื่อรวบรวมขอ้มูลเบ้ืองตน้ โดยครูในโรงเรียนทุกคน 

พ่อแม่ บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกบันักเรียนหรือแมแ้ต่นักเรียนเองก็สามารถท าได้หลายวิธี ได้แก่ การคดัแยก             

การสังเกต การสัมภาษณ์ หรือใชว้ธีิหลาย ๆ  วธีิร่วมกนั  

     ข้อมูลท่ีได้ควรจะครอบคลุม ได้แก่ ข้อมูลส่วนตัว ข้อมูลครอบครัวข้อมูล              

ทางการแพทย/์สุขภาพ ขอ้มูลทางการศึกษา ขอ้มูลความตอ้งการดา้นส่ิงอ านวยความสะดวก ส่ือ บริการ           

และความช่วยเหลืออ่ืนใดทางการศึกษา 

     ขอ้มูลผูเ้ก่ียวขอ้ง ได้แก่ ผูป้กครอง ครูประจ าชั้น ครูการศึกษาพิเศษ นักวิชาชีพ

แพทย ์นกัสังคมสงเคราะห์ และผูบ้ริหารสถานศึกษา 

    2. ขั้นตอนการแต่งตั้งคณะกรรมการจดัท า IEP 

     2.1 แต่งตั้ งคณะกรรมการจัดท า IEP จากบุคคลเก่ียวข้อง โดยคณะกรรมการ                  

มีจ  านวนไม่นอ้ยกวา่ 3 แต่ไม่เกิน 7 คน โดยบุคคลหลกัคือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาหรือผูแ้ทน บิดาหรือมารดา              

หรือผูป้กครอง หรือผูดู้แลผูพ้ิการ และครูประจ าชั้น/ครูการศึกษาพิเศษ เป็นคณะกรรมการและเลขานุการ 

     2.2 บทบาทหนา้ท่ีของคณะกรรมการ 

      2.2.1 ประชุมเพื่อจดัท า IEP 

      2.2.2 ลงนามใน IEP เม่ือประชุมเสร็จส้ิน และน าแผนไปสู่การปฏิบติั 
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      2.2.3 ประเมิน ทบทวน ปรับแผน รายงานผลการประเมิน การด าเนินการ        

อยา่งนอ้ยปีการศึกษาละ 2 คร้ัง 

    3. ขั้นตอนการประเมินความสามารถ 

     คณะกรรมการด าเนินการรวบรวมข้อมูลความสามารถปัจจุบัน  (Present 

levels of performances : Plops) จากการประเมินผล โดยใช้แบบทดสอบ แบบประเมินพฒันาการ 

แบบสังเกตพฤติกรรม แบบสัมภาษณ์ พฒันาการดา้นต่าง ๆ และผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 

    4. ขั้นตอนการจดัการเรียนการสอนตาม IEP 

     4.1 จดัท าแผนการสอน ปรับเน้ือหาหลกัสูตร และจดับริการสนบัสนุน 

     4.2 ปฏิบัติการสอนและประเมินวัตถุประสงค์เชิงพฤติกรรมในแต่ละ             

คาบเรียน 

     4.3 ประเมินวตัถุประสงคร์ะยะยาว ติดตามความกา้วหนา้ของนกัเรียน 

     4.4 ประ เ มิ นความต้องการด้ านส่ิ งอ านวยความสะดวก ส่ื อ  บริ การ                                            

และความช่วยเหลืออ่ืนใดทางการศึกษา 

     4.5 น าเสนอรายงานการประเมินความกา้วหน้า และรายงานการด าเนินงาน

ตามแผน IEP ต่อคณะกรรมการ 

    5. ขั้นตอนการส่งต่อ 

     น าส่ง IEP รายงานการประเมินความก้าวหน้า รายงานการด าเนินงาน           

ตามแผน IEP แฟ้มประวติั และแฟ้มสะสมผลการเรียนของนกัเรียนเม่ือนกัเรียนจบการศึกษาแต่ละ

ระดบัหรือยา้ยสถานศึกษาเพื่อเป็นขอ้มูลในการจดัการศึกษาส าหรับนกัเรียนต่อไป 

     ส่วนประกอบของ IEP  

      1. ขอ้มูลทัว่ไป 

      2. ขอ้มูลดา้นการแพทย ์

      3. ขอ้มูลดา้นการศึกษา 

      4. การวางแผนการจัดการศึกษา ได้แก่ ระดับความสามารถปัจจุบัน 

เป้าหมายระยะยาว 1 ปี จุดประสงคเ์ชิงพฤติกรรม การประเมินผล และผูรั้บผดิชอบ 
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      5. ความตอ้งการส่ิงอ านวยความสะดวก ส่ือ บริการและความช่วยเหลือ   

อ่ืนใดทางการศึกษา 

       5.1 รายการและรหสั 

        5.2 ผูจ้ดัหา (ผูป้กครอง สถานศึกษา สถานพยาบาล)  

        5.3 วธีิการ ไดแ้ก่ ขอรับเงินอุดหนุนเพื่อจดัซ้ือ (ข) (ค) ขอยมืส่ิงอ านวย

ความสะดวกทางการศึกษา  (ก) ขอยืมเงินเพื่อจัดซ้ือส่ิงอ านวยความสะดวก ส่ือ บริการ                          

และความช่วยเหลืออ่ืนใดทางการศึกษา (ก) (ค) จ านวนเงินท่ีอุดหนุน เหตุผลและความจ าเป็น                

ผู ้ประเมิน 

      6. คณะกรรมการจดัท าแผนการจดัการศึกษาเฉพาะบุคคล (ลงช่ือ)  

      7. วนั เวลา สถานท่ีประชุม IEP 

      8. ความเห็นของบิดา มารดา หรือผูป้กครอง (เห็นชอบหรือไม่ลงช่ือ)  
 

 4. แผนการสอนเฉพาะบุคคล (Individual Implementation Plan : IIP)  

  ความหมาย 

   แผนการสอนเฉพาะบุคคล หมายถึง แผนการสอนท่ีครูผูส้อนจดัท าข้ึนตามเป้าหมาย

ระยะสั้นหรือจุดประสงคเ์ชิงพฤติกรรมท่ีก าหนดไวใ้นแผนการจดัการศึกษาเฉพาะบุคคล  

  ส่วนประกอบของแผนการสอนเฉพาะบุคคล  

   การจดัแผนการสอนเฉพาะบุคคลจะต้องมีส่วนประกอบของแผนท่ีส าคญั ได้แก่               

ช่ือนักเรียน วนัเร่ิมใช้ วนัส้ินสุด เน้ือหา จุดประสงค์เชิงพฤติกรรม กิจกรรมการเรียนการสอน                         

ส่ือการสอน วธีิ/เคร่ืองมือประเมินผล และเกณฑก์ารประเมิน 
 

บริบทโรงเรียนอบุลปัญญานุกูล จังหวดัอบุลราชธานี  
 

 1. ประวตัิโรงเรียน 

  โรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี สังกดัส านกับริหารงานการศึกษาพิเศษ 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ ก่อตั้งเม่ือวนัท่ี 30 มกราคม 

2530 เปิดสอนนักเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา ระดับสติปัญญา 35–70 ตั้ งแต่ระดับ               

ชั้นอนุบาล ถึงระดบัชั้นมธัยมศึกษาตอนปลาย ประเภทอยู่ประจ าโดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย เดิมได้รับ
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มอบอาคารเรียนหลงัเก่าจากโรงเรียนค าไฮใหญ่วิทยา ก่ิงอ าเภอดอนมดแดง จงัหวดัอุบลราชธานี 

เป็นสถานท่ีท าการเรียนการสอนต่อมาเม่ือวนัท่ี 1 พฤศจิกายน 2533 ไดย้า้ยมาตั้งท่ีเลขท่ี 500 หมู่ 24 

ถนนคลังอาวุธ ต าบลขามใหญ่ อ าเภอเมือง จังหวดัอุบลราชธานี ซ่ึงเป็นศูนย์ลาวอพยพเดิม                 

มีพื้นท่ี 50ไร่ (ปัจจุบันมีพื้นท่ีคงเหลือ 42 ไร่ เน่ืองจากได้มอบให้จัดตั้ งศูนย์การศึกษาพิเศษ                

เขตการศึกษา 10 จงัหวดัอุบลราชธานีจ านวน 8 ไร่) ในปีการศึกษา 2536 ได้รับโอนนักเรียนท่ีมี

ความบกพร่องทางการเห็นจากโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์อ านาจเจริญ จงัหวดัอ านาจเจริญ      

มาเข้าเรียนในโรงเรียน โดยจดัการเรียนการสอนในลกัษณะของการเตรียมความพร้อมนกัเรียน 

ในโรงเรียนแลว้ส่งนกัเรียนท่ีมีความพร้อมไปเรียนร่วมกบันกัเรียนปกติในโรงเรียนปกติของเขต

อ าเภอเมืองเม่ือวนัท่ี 25 มิถุนายน 2536 สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจา้ กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ 

สยามบรมราชกุมารีไดเ้สด็จพระราชด าเนินทรงเปิดอาคารเรียน “สิรินธร” ซ่ึงเป็นอาคารเรียนหลงั

แรกของโรงเรียนจึงถือเอาวนัแห่งมหามงคลน้ีเป็นวนัสถาปนาโรงเรียนในปีการศึกษา 2537            

ได้เปิดรับนักเรียนท่ีมีความบกพร่องทางการได้ยินมาเขา้เรียนโดยจดัการสอนระบบรวม (Total 

Communication) คือ ฝึกพูด ฝึกฟัง ฝึกอ่าน ฝึกเขียน การใช้ภาษามือ การสะกดน้ิวมือและปรับ

จุดประสงค์ของหลกัสูตรให้สอดคล้องกบัศกัยภาพของนักเรียนใน ปีการศึกษา 2539 โรงเรียน      

ไดเ้ปิดรับนกัเรียนปกติท่ีมีปัญหาขาดแคลนและดอ้ยโอกาสมาเขา้เรียนในระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 1 

ในลกัษณะของการเป็นท่ีพกัและให้นกัเรียนไปเรียนท่ีโรงเรียนศรีปทุมพิทยาคาร สังกดัส านกังาน

สามญัศึกษาจงัหวดัอุบลราชธานี จนจบหลกัสูตรระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ หลงัจากนั้นโรงเรียน

ไม่ได้รับเข้าเรียนอีก เน่ืองจากจงัหวดัอุบลราชธานีได้จดัตั้ งโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 32               

จงัหวดัอุบลราชธานี ข้ึนเพื่อรองรับนักเรียนในกลุ่มน้ีในปีการศึกษา 2543 โรงเรียนได้โอนยา้ย

นักเรียนท่ีมีความบกพร่องทางการเห็นและนักเรียนท่ีมีความบกพร่องทางการได้ยินไปเรียน                          

ในโรงเรียนเฉพาะความพิการตามประเภทนั้น ๆ  (โรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี. 2561 : 23) 
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 2. โครงสร้างการบริหารงาน 
 

  โครงสร้างการบริหารงานโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี 
 
                                                                        ผูอ้  านวยการโรงเรียน 
 
                                                                   คณะกรรมการบริหารโรงเรียน 
 
กลุ่มบริหารงาน

งบประมาณและแผนงาน 
 กลุ่มบริหารงานวชิาการ  กลุ่มบริหารงานทัว่ไป  กลุ่มบริหารงาน 

กิจการนกัเรียน 
       

1. งานสารบรรณ 
2. งานการเงิน 
และการบญัชี  
3. งานพสัดุ 
4. งานบุคลากร 
5. งานแผนงาน 
และสารสนเทศ 
6. งานโภชนาการ 
7. งานเลขานุการ 
คณะกรรมการ 
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
8. งานนิเทศภายใน 

 1. งานส านกังานกลุ่ม 
2. งานการเรียนการสอน 
3. งานทะเบียนวดัผล  
4. งานส่งเสริมทกัษะ 
อาชีพนกัเรียนพิการ 
5. งานประกนัคุณภาพ
การศึกษา 
6. งานวจิยัเพื่อพฒันา 
คุณภาพการศึกษา 
7. งานนิเทศการจดั 
การศึกษา (นิเทศ 
การเรียนการสอน)  
 

 1. งานส านกังาน 
บริหารงานทัว่ไป 
2. งานโสตทศันูปกรณ์  
3. งานชุมชนสมัพนัธ์
และประชาสมัพนัธ์ 
4. งานอาคารสถานท่ี
และส่ิงแวดลอ้ม 
5. งานยานพาหนะ  
6. งานควบคุมภายใน 
7. งานนิเทศภายใน 

 1. งานระบบดูแล 
ช่วยเหลือนกัเรียน/ 
แนะแนวสงัคมสงเคราะห์ 
2. งานอนามยัโรงเรียน 
3. งานกีฬาโรงเรียน 
4. งานส่งเสริมคุณภาพ 
ชีวตินกัเรียนประจ า 
5. งานส่งเสริมวนิยั 
และความประพฤติ 
6. งานอาชีพหอนอน 
7. งานพสัดุหอนอน 
8. งานนิเทศภายใน 

 
นกัเรียน/ครู/ผูป้กครอง/ชุมชม 

  
 

แผนภูมิที ่2.2 โครงสร้างการบริหารโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี 
 
 
 
 
 

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
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 3. ข้อมูลนักเรียน 
 
ตารางที ่2.3 แสดงขอ้มูลนกัเรียนโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี ปีการศึกษา 2561 
(ขอ้มูล ณ วนัท่ี 10 มิถุนายน 2561)  
 

 

ท่ี 
 

ระดบัชั้น จ านวนนกัเรียน 
ชาย หญิง รวม 

1 อนุบาล 1 1 3 4 
2 อนุบาล 2 8 5 13 
3 ประถมศึกษาปีท่ี 1 12 7 19 
4 ประถมศึกษาปีท่ี 2 19 9 28 
5 ประถมศึกษาปีท่ี 3 19 5 24 
6 ประถมศึกษาปีท่ี 4 22 15 37 
7 ประถมศึกษาปีท่ี 5 31 12 43 
8 ประถมศึกษาปีท่ี 6 29 32 61 
9 มธัยมศึกษาปีท่ี 1 31 16 47 
10 มธัยมศึกษาปีท่ี 2 25 12 37 
11 มธัยมศึกษาปีท่ี 3 26 12 38 
12 มธัยมศึกษาปีท่ี 4 14 7 21 
13 มธัยมศึกษาปีท่ี 5 21 7 28 
14 มธัยมศึกษาปีท่ี 6 7 7 14 

รวม 265 149 414 
ท่ีมา : โรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี (2561 : 24)  
 
 จากตารางท่ี 2.3 แสดงข้อมูลนักเรียนโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จังหวดัอุบลราชธานี                  
ปีการศึกษา 2561 (ข้อมูล ณ วนัท่ี 10 มิถุนายน 2561) พบว่า มีจ  านวนนักเรียนทั้งหมด 414 คน       
จ  าแนกเป็น นกัเรียนเพศชาย จ านวน 265 คน และนกัเรียนเพศหญิง จ านวน 149 คน 
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 4. ข้อมูลผู้บริหารและครูผู้สอน 
 
ตารางที่ 2.4 แสดงขอ้มูลผูบ้ริหารและครูผูส้อนโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี            
ปีการศึกษา 2561 (ขอ้มูล ณ วนัท่ี 10 มิถุนายน 2561)  

 

 

ท่ี 
 

ประเภทต าแหน่ง  จ านวน 
อนัดบั ชาย หญิง รวม 

1 ผูอ้  านวยการ คศ.3 1  1 
2 รองผูอ้  านวยการสถานศึกษา คศ.4  1 1 

คศ.3  2 2 
3 ครู คศ.3  6 6 
4 ครู คศ.2 2 5 7 
5 ครู คศ.1 6 2 8 
6 ครูผูช่้วย ครูผูช่้วย  -  5 5 
7 พนกังานราชการ  -  13 22 35 

รวม 22 43 65 
ท่ีมา : สารสนเทศโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี (2561 : 24)  
 
 จากตารางท่ี 2.4 แสดงขอ้มูลผูบ้ริหารและครูผูส้อนโรงเรียนอุบลปัญญานุกูล จงัหวดัอุบลราชธานี 
ปีการศึกษา 2561 (ขอ้มูล ณ วนัท่ี 10 มิถุนายน 2561) พบวา่ มีจ  านวนผูบ้ริหารและครูผูส้อน ทั้งหมด 65 
คน จ าแนกเป็น นกัเรียนเพศชาย จ านวน 22 คน และนกัเรียนเพศหญิง จ านวน 43 คน 
 5. การบริหารจัดการโรงเรียน 
  5.1 วสิัยทศัน์ (Vision)  
   องคก์รแห่งการเรียนรู้ สู่นวตักรรมการศึกษาพิเศษ ดว้ยศาสตร์พระราชา 
  5.2 พนัธกิจ (Mission)  
   5.1.1 นกัเรียนมีคุณภาพตามาตรฐานของสถานศึกษา 
   5.1.2 ผูบ้ริหาร ครู และบุคลากร มีความเช่ียวชาญดา้นการศึกษาพิเศษ 
   5.1.3 ประสานความร่วมมือกบัเครือข่ายเพื่อจดัการศึกษาพิเศษ 
   5.1.4 การบริหารจดัการพฒันาสภาพบรรยากาศและส่ิงแวดลอ้มท่ีส่งเสริมการเรียนรู้ 
   5.1.5 บุคลากรมีนวตักรรมทางการศึกษาพิเศษ 
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  5.3 เป้าประสงค ์(Goals)  
   5.3.1 นกัเรียนมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา 
   5.3.2 ผูบ้ริหาร ครู และบุคลากร มีสมรรถนะตามมาตรฐานต าแหน่งท่ีสอดคลอ้งกบัทิศทาง    
การพฒันาสถานศึกษา 
   5.3.3 ครู บุคลากร นักเรียน ผูป้กครองและผูเ้ก่ียวข้อง สร้างและพฒันาความเข้มแข็ง              
ของภาคีเครือข่ายการพฒันาการจดัการศึกษา 
   5.3.4 พฒันาระบบบริหารจดัการท่ีมุ่งเนน้หลกัธรรมาภิบาล 
   5.3.5 ผูบ้ริหาร ครู และบุคลากร มีนวตักรรมทางการศึกษาพิเศษ 
  5.4 จุดเนน้ 
   พฒันาการศึกษาส าหรับนกัเรียนพิการใหมี้คุณธรรม ความรู้ สุขอนามยัท่ีดี มีทกัษะอาชีพ 
เพื่อการด ารงชีวติดว้ยศาสตร์ของพระราชา 
  5.5 กลยทุธ์การพฒันาคุณภาพการจดัการศึกษาของสถานศึกษา (Strategy)  
   กลยุทธ์ท่ี 1 พฒันาความรู้ ทกัษะ และคุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องนกัเรียนโดยยดึหลกั
ศาสตร์ของพระราชา เพื่อใหน้กัเรียนเป็นท่ียอมรับและสามารถด ารงชีวติอยูใ่นสังคมได ้
   กลยทุธ์ท่ี 2 พฒันาส่ือการเรียนการสอน แหล่งเรียนรู้และสภาพแวดลอ้มภายในสถานศึกษา 
เพื่อใหเ้ป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ดา้นนวตักรรมทางการศึกษาพิเศษ 
   กลยุทธ์ท่ี 3 สร้างความเข้มแข็งของระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน เพื่อเสริมสร้าง                  
และพฒันาอตัลกัษณ์ของนกัเรียน ใหมี้คุณภาพตามมาตรฐานของสถานศึกษา 
   กลยุทธ์ท่ี 4 ส่งเสริมวฒันธรรมการท างาน มีกระบวนทัศน์และการท างานเป็นทีม                          
เชิงสร้างสรรค ์เพื่อเสริมสร้างคุณภาพในการท างานตามมาตรฐานของสถานศึกษา 
   กลยุทธ์ท่ี 5 ยกระดับศกัยภาพครูให้เป็นครูมืออาชีพ และมีสมรรถนะตามมาตรฐาน
ต าแหน่งท่ีสอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาสถานศึกษา ให้สอดคล้องกับภาระงานท่ีรับผิดชอบ                              
อยา่งต่อเน่ือง 
   กลยุทธ์ท่ี 6 พฒันาระบบการบริหารจดัการสถานศึกษาตามแนวทางวงจรคุณภาพ 
(PDCA) โดยมุ่งเนน้หลกัธรรมาภิบาล 
   กลยุทธ์ท่ี 7 พฒันาระบบภาคีเครือข่ายระหว่างสถานศึกษา ผูป้กครอง ชุมชน        
และหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อเสริมสร้างพลงัและแรงจูงใจในการมีส่วนร่วม 
 

 6. ลกัษณะการบริหาร 
  6.1 การวางแผนงานโรงเรียนไดเ้ปิดโอกาสให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการวางแผนพฒันา
โรงเรียนก าหนดงาน โครงการและร่วมกนัด าเนินงานทุกดา้นอยา่งเป็นรูปธรรม 
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  6.2 การน าแผนสู่การปฏิบติั ก าหนดปฏิทินงาน และด าเนินการตามแผนงาน โครงการ      
ท่ีวางไวก้ารเสนอผลการด าเนินงานร่วมกนัแก้ไขปรับปรุงในท่ีประชุมประจ าเดือน และในการ
ประชุมเฉพาะกิจทุกระยะก่อนด าเนินงานทุกโครงการจะผา่นความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหาร
โรงเรียน และหวัหนา้กลุ่มงาน มีการมอบหมายใหทุ้กกลุ่มงานร่วมด าเนินงานตามแผน 
  6.3 การตรวจสอบ ติดตาม นอกจากการรายงานในท่ีประชุมประจ าเดือนแลว้โรงเรียน
ได้มอบหมายให้มีผู ้ก  ากับติดตาม นิเทศงานทุกส้ินปีการศึกษา มีการรายงานและสรุปผล                          
การปฏิบติังานเพื่อสรุปภาพรวมในการด าเนินงาน 
  6.4 การพัฒนาปรับปรุงการปฏิบัติงานมีการน ารายงานแผนปฏิบัติการประจ าปี
งบประมาณมาเป็นขอ้มูลในการวางแผนปฏิบติังานในคร้ังต่อไปทุกปีการศึกษาและรายงานผล              
ต่อคณะกรรมการสถานศึกษาก่อนน าเสนอต่อท่ีประชุมประจ าเดือน (โรงเรียนอุบลปัญญานุกูล 
จงัหวดัอุบลราชธานี. 2561 : 25) 
 

งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 
 

 1. งานวจัิยในประเทศ 
  สุจินต ์สวา่งศรี (2556 : 235) ไดท้  าการวิจยัเร่ือง การพฒันารูปแบบการจดัการศึกษาส าหรับ
บุคคลท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญาในประเทศไทย ผลการวิจยัพบว่า การวิเคราะห์สภาพปัจจุบนั                 
ในการจดัการศึกษาส าหรับบุคคลท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญาในประเทศไทยจากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อม (Swot) ประกอบด้วยสภาพแวดล้อมภายในมีข้อจ ากัด ด้านโครงสร้างและนโยบาย      
ด้านการให้บริการ และคุณลักษณะของนักเรียน ด้านบุคลากร ด้านการเงิน ด้านวสัดุอุปกรณ์                      
ด้านการบริหารจัดการ และสภาพแวดล้อมภายนอก ได้แก่ อุปสรรคด้านสังคมและวฒันธรรม                        
ด้านเทคโนโลยี ด้านเศรษฐกิจ ด้านการเมืองและกฎหมาย ของสถานศึกษาทั้ ง 3 รูปแบบ คือ                   
ศูนยก์ารศึกษาพิเศษ โรงเรียนเฉพาะความพิการ และโรงเรียนเรียนร่วม ท าให้ไม่สามารถจดัการศึกษา
ส าหรับบุคคลท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญาไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพเกิดประสิทธิผลรูปแบบการจดั
การศึกษาส าหรับบุคคลท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญาในประเทศไทย จดัในสถานศึกษา 3 หน่วยงาน 
ได้แก่ ศูนย์การศึกษาพิเศษ โรงเรียนเฉพาะความพิการ และโรงเรียนเรียนร่วม องค์ประกอบ                          
ของสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผล ในการจดัการศึกษาส าหรับบุคคล ท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา                 
มี 8 ด้าน 34 ตัวช้ีวดั ได้แก่ 1) ความเป็นมืออาชีพ 7 ตัวช้ีว ัด 2) การมีวิสัยทัศน์ร่วม 4 ตัวช้ีว ัด                              
3) การคาดหวงัต่อความส าเร็จของนกัเรียน 2 ตวัช้ีวดั 4) ดา้นการจดักิจกรรมพฒันาศกัยภาพนกัเรียน              
5 ตวัช้ีวดั 5) ด้านการจดัท าแผนการจัดการเรียนการสอน 3 ตวัช้ีวดั 6) ด้านการจดัสภาพแวดล้อม                    
ท่ี เอ้ือต่อการเรียนรู้ 2 ตัวช้ีว ัด 7) ด้านการให้บริการทางการศึกษาอย่างมีคุณภาพ 8 ตัวช้ีว ัด                   
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และ 8) ด้านการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 3 ตัวช้ีวดั ทั้ งน้ีผู ้เช่ียวชาญมีความเห็นว่ารูปแบบ                            
มีความเหมาะสม มีความเป็นไปได้ มีความถูกต้อง และสามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
  ระวี จันทะนาม (2557 : 294) ได้ท าการวิจัยเร่ือง รูปแบบการบริหารงานวิชาการท่ีมี
ประสิทธิผลในโรงเรียนขนาดกลาง ผลการวิจยัพบว่า 1. สภาพปัจจุบนัในการบริหารงานวิชาการ          
แบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผสในโรงเรียนขนาดกลาง ไดมี้การด าเนินการ ในดา้นการพฒันาหลกัสูตร      
และการน าหลกัสูตรไปใช้ การพฒันากระบวนการเรียนรู้ การพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยี
ทางการศึกษา การวางแผนและการส่งเสริมทางวิชาการการพฒันาแหล่งเรียนรู้ การนิเทศภายใน การวดั
และประเมินผล ส่วนปัญหาการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลในโรงเรียนขนาด
กลาง จากผลการศึกษาส่วนใหญ่มีปัญหา 1) ด้านการขาดปัจจยัพื้นฐานท่ีจ าเป็นในการจดัการเรียน        
การสอน 2) ดา้นระบบงาน ภาระงานสนบัสนุนมีมากเกินไป ขาดแคลนอตัราก าลงัครู 3) ดา้นคุณธรรม 
จริยธรรมของนักเรียน 4) ด้านการมีส่วนร่วมขององค์กรในชุมชน และ 5) ด้านคุณภาพการศึกษา              
2. ในการสร้างและตรวจสอบรูปแบบการบริหารงานวชิาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลในโรงเรียน
ขนาดกลาง และการยืนย ันรูปแบบเบ้ืองต้นนั้ น รูปแบบ มีองค์ประกอบ 4 องค์ประกอบหลัก                        
21 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ 1) หลกัสูตรและการบริหารหลกัสูตร มี 3 องค์ประกอบย่อย 2) การจดั         
การเรียนการสอน มี 4 องค์ประกอบย่อย 3) การบริหารการเรียนการสอน มี 11 องค์ประกอบย่อย           
และ 4) การวดัและประเมินผล มี 3 องค์ประกอบย่อย 3. ดา้นการตรวจสอบและยืนยนัรูปแบบบริหาร    
งานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลในโรงเรียนขนาดกลาง พบว่า รูปแบบการบริหาร                  
งานวชิาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลในโรงเรียนขนาดกลาง โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบั
มากท่ี สุดทุกด้านเม่ือพิ จารณาเป็นรายด้าน  พบว่า ด้านท่ี มีความเหมาะสม มากท่ี สุด คือ                                  
ดา้นจุดมุ่งหมาย และดา้นท่ีมีความเป็นไปได ้มากท่ีสุดคือ ดา้นหลกัการ 4. ดา้นการน าเสนอรูปแบบการ
บริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลในโรงเรียนขนาดกลาง 4 องค์ประกอบหลัก                                            
21 องคป์ระกอบยอ่ย 124 แนวด าเนินการ พบวา่ผูเ้ช่ียวชาญให้เพิ่มแนวด าเนินการอีก 2 แนวด าเนินการ 
  นนัทวนั แจง้สุข (2557 : 271) ไดท้  าการวิจยัเร่ือง การพฒันารูปแบบการบริหารงานวิชาการ
แบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของวิทยาลยัอาชีวศึกษาเอกชนภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ผลการวิจยั
พบว่า รูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของวิทยาลยัอาชีวศึกษาเอกชน                    
ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ประกอบดว้ย องคป์ระกอบดา้นการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม ซ่ึงมี
องคป์ระกอบย่อย 4 ดา้น คือ ดา้นงานพฒันาหลกัสูตรการเรียนการสอน ดา้นงานวดัผลและประเมินผล    
ดา้นส่ือการเรียนการสอน และดา้นงานวิทยบริการและห้องสมุด องค์ประกอบดา้นวิธีการบริหารงาน
วิชาการแบบมีส่วนร่วม มีองค์ประกอบย่อย 3 ดา้น คือ ดา้นการให้ค  าปรึกษา ดา้นการท างานเป็นทีม 
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หรือการสร้างทีมงาน และด้านการควบคุมคุณภาพ และองค์ประกอบด้านประสิทธิผลการบริหาร         
งานวิชาการแบบมีส่วนร่วม ซ่ึงมีองค์ประกอบย่อย 3 ด้าน คือ ด้านภาวะผู ้น าทางวิชาการ                                    
ดา้นความพึงพอใจในงานของครู และดา้นผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน และผลการตรวจสอบ
รูปแบบ โดยผูบ้ริการและครู พบว่า โดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก และเม่ือพิจารณา            
เป็นรายดา้นพบวา่ องคป์ระกอบรูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม มีความเหมาะสมอยู่ใน
ระดบัมากทุกดา้น เรียงตามล าดบั คือ ดา้นวิธีการบริหารงานวิชาการอบบมีส่วนร่วม ดา้นองคป์ระกอบ
การบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม และดา้นประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม 
  อมลรดา พุทธินันท์ (2561 : 218) ได้ท าการวิจัยเร่ือง รูปแบบการบริหารงานวิชาการ              
สู่วามเป็นเลิศของโรงเรียน สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน ผลการวิจัยพบว่า 1. รูปแบบ                            
การบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียน สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน ท่ีได้จาก                 
การวิเคราะห์เอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง ประกอบดว้ย 4 องคป์ระกอบหลกั ดงัน้ี 1) ภาวะผูน้ าทาง
วชิาการ 2) ภารกิจและขอบข่ายงานวิชาการในโรงเรียน 3) กระบวนการบริหารงานวชิาการ 4) การมีส่วน
ร่วมในการบริหารงานวิชาการ 2. ผลการพฒันาและตรวจสอบรูปแบบการบริหารงานวิชาการสู่ความ
เป็นเลิศของโรงเรียน สังกดัองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน โดยใช้เทคนิคการวิจยัแบบ EDFR พบว่า 
องค์ประกอบทุกองค์ประกอบ มีความเหมาะสมทุกตวับ่งช้ี องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารงาน
วิชาการสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียน สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน มี 4 องคป์ระกอบ ประกอบดว้ย 
19 องค์ประกอบหลกั 114 ตวับ่งช้ี ผูบ้ริหารสถานศึกษา และ/หรือหัวหน้างานวิชาการ มีความคิดเห็น
สอดคลอ้งกนัว่ามีความเหมาะสมทั้งหมด อยู่ในระดบัมากถึงมากท่ีสุด 3. คู่มือการปฏิบติังานวิชาการ                
สู่ความเป็นเลิศ สังกดัองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ผูเ้ช่ียวชาญ ผูบ้ริหารสถานศึกษา และหัวหน้างาน
วชิาการมีความเห็นวา่เหมาะสมอยูใ่นระดบัมากถึงมากท่ีสุด 
  นฐัรียา ฉตัรรักษา (2558 : 214) ไดท้  าการวิจยัเร่ือง การพฒันารูปแบบการบริหารจดัการงาน
วิชาการแบบมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 2 ผลการวิจยัพบว่า สภาพปัจจุบนั และปัญหาการบริหารจดัการงานวิชาการ
แบบมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 2 โดยรวมมีส่วนร่วมอยู่ในระดบัมาก เรียงล าดบัจากมากไปหาน้อย 3 ล าดบั 
ได้แก่ ส่งเสริม สนับสนุนการจดัระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาและการรับประเมิน              
จากภายนอก รองลงมาคือ ส่งเสริมสนับสนุนการพฒันาสาระหลกัสูตรสถานศึกษาท่ีเก่ียวกบัสภาพ
ปัญหาในชุมชนและสังคม ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน และส่งเสริม สนบัสนุนการจดับรรยากาศสภาพแวดล้อม
ภายในสถานศึกษา แหล่งเรียนรู้ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินให้เอ้ือต่อการจดัการเรียนการสอน รูปแบบการบริหาร
จดัการงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
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การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิเขต 2 มี 6 ขั้นตอน ดงัน้ี 1) การร่วมคน้หากระบวนการด าเนินงานคือ                
การร่วมส่งเสริม สนับสนุนการพฒันาสาระหลักสูตรสถานศึกษาท่ีเก่ียวกับสภาพปัญหาในชุมชน                   
และสังคม ภูมิปัญญาท้องถ่ิน 2) การร่วมวางแผน กระบวนการด าเนินงานคือ ส่งเสริม สนับสนุน
สถานศึกษาจัดให้นักเรียนได้รับการพัฒนาขีดความสามารถในการใช้เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา                  
3) การร่วมตดัสินใจ กระบวนการด าเนินงานคือ การส่งเสริม สนบัสนุนการจดับรรยากาศสภาพแวดลอ้ม
ภายในสถานศึกษาแหล่งเรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถ่ินให้เอ้ือต่อการจัดการเรียนการสอน 4) การร่วม
ปฏิบติัการ กระบวนการด าเนินงานคือ การส่งเสริมสนบัสนุนการจดักระบวนการเรียนรู้ของสถานศึกษา
การพฒันากระบวนการเรียนการสอนและการวิจยั 5) การร่วมติดตามและประเมินผล กระบวนการ
ด าเนินงานคือ การส่งเสริม สนบัสนุนการจดัระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาและการรับ
ประเมินจากภายนอก 6) การร่วมเผยแพร่และประชาสัมพนัธ์กระบวนการด าเนินงานคือ การส่งเสริม
สนบัสนุนให้สถานศึกษาร่วมมือกบับุคคลและองค์กรต่าง ๆ ส่งเสริมความเขม้แข็งทางชุมชนโดยใช้
กระบวนการของการศึกษา 
  ปราณี โสภาพนัธ์ุ (2558 : 199) ไดท้  าการวจิยัเร่ือง การพฒันารูปแบบการบริหารงานวิชาการ
แบบมีส่วนร่วมเพื่อความเป็นเลิศของโรงเรียนเทศบาลคลองท่อมใต ้อ าเภอคลองท่อม จงัหวดักระบ่ี 
ผลการวิจัยพบว่า 1. ผลการสังเคราะห์แนวคิด ทฤษฎีท่ีใช้เป็นข้อมูลพื้นฐานในการสร้างรูปแบบ                          
ได้ขอบข่ายการบริหารวิชาการ 10 ด้าน ได้แก่ 1) การพฒันาหลักสูตรสถานศึกษา 2) การพฒันา
กระบวนการเรียนรู้ 3) การวดัผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 4) การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพ
การศึกษา 5) การพัฒนาส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 6) การพัฒนาแหล่งเรียนรู้                      
7) การนิเทศการศึกษา 8) การแนะแนวการศึกษา 9) การพฒันาระบบการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา และ 10) การส่งเสริมด้านวิชาการแก่ชุมชน โดยมีขั้นตอนการบริหารแบบมีส่วนร่วม            
4 ขั้นตอน ไดแ้ก่ 1) การมีส่วนร่วมในการคน้หาปัญหา และสาเหตุของปัญหาและการมีส่วนร่วมในการ
วางแผน (Plan) 2) การมีส่วนร่วมในการปฏิบติัตามแผน (Do) 3) การมีส่วนร่วมในการติดตามประเมินผล 
(Check)  และ 4) การมีส่วนร่วมในการน าผลการประเมินมาปรับปรุง (Act) 2. ผลการสร้างรูปแบบ            
และผลการประเมินรูปแบบ พบวา่ มีความเหมาะสมอยูใ่นระดบั “มาก” ทุกประเด็น 3. ผลการทดลองใช้
รูปแบบ พบวา่ มีค่าแตกต่างกนัและมีค่าเฉล่ียหลงัการใชสู้งกวา่ก่อนการใช ้โดยหลงัการใชมี้ค่าเฉล่ียสูง
กว่าก่อนการใช้ทุกด้าน 4. ผลการประเมินความพึงพอใจต่อรูปแบบ พบว่า ระดับความพึงพอใจ                  
อยูใ่นระดบัมากทั้ง 4 ดา้น เม่ือพิจารณารายดา้นพบวา่ ดา้นการเตรียมการและวางแผนการบริหารวิชาการ                 
ของโรงเรียนเทศบาลคลองท่อมใต ้ค่าเฉล่ียสูงสุด (µ = 4.33)  
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 2. งานวจัิยต่างประเทศ 
  Brittingham (1998 - A) ได้สรุปลกัษณะการมีส่วนร่วมของโรงเรียนและชุมชนท่ีประสบ
ผลส าเร็จ ดังน้ี ผูป้กครองมีความส าคญัต่อการจดัการศึกษาและเป็นความคาดหวงัท่ีส าคญัท่ีจะให้
นกัเรียนมีคุณภาพและพฒันาปรับปรุงอย่างต่อเน่ืองมีคุณภาพ ครูจะตอ้งประชาสัมพนัธ์ให้ผูป้กครอง
เขา้ใจในการจดัการเรียนการสอน และผูป้กครองจะเขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาอยา่งไร ซ่ึงเป็น
ส่ิงท่ีผูป้กครอง และชุมชนจะต้องตระหนัก การเข้ามามีส่วนร่วมในการส่งเสริมด้านสังคมอารมณ์                  
และความเจริญกา้วหน้าของนกัเรียนในด้านวิชาการของนกัเรียน การพฒันาสภาวะของเด็ก เยาวชน       
และครอบครัวให้ดียิ่งข้ึน ผลสัมฤทธ์ิ ของนกัเรียนจะบ่งช้ีถึงการมีส่วนร่วมและความสัมพนัธ์ระหว่าง
โรงเรียนกบัชุมชนกรอบแนวคิดการวจิยั 
  Kaufer (1996 : 230) ได้ท าวิจัยเร่ือง การมีส่วนร่วมของสหภาพครูมหาวิทยาลัย                         
ในรัฐนิวเจอร์ซ่ี เพื่อหาความสัมพนัธ์ระหว่างตัวแปนต่าง ๆ ได้แก่ การมีส่วนร่วมความซ่ือสัตย์ 
อุดมการณ์ การลงโทษการประนีประนอม การใช้จ่ายเงิน และการประท้วง ความสัมพนัธ์ ระหว่าง                
การเขา้มีส่วนร่วมกบัการเปล่ียนแปลงขั้นพื้นฐาน และความสัมพนัธ์ระหว่างความสามารถของผูน้ า                 
ในท้องถ่ินกับการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ผลการวิจัยพบว่า ประการแรก สหภาพครูท่ีเป็น               
กลุ่มตวัอยา่งมีความสัมพนัธ์กบัการมีส่วนร่วม ประการท่ีสองครูใหญ่เป็นกลไกส าคญัของความส าเร็จ
ของการท างานและเป็นผูก้ระตุน้ใหทุ้กคนมีส่วนร่วม 
  Moore (2001 : 45 - 65) ศึกษาเก่ียวกบัความพึงพอใจในการปฏิบติังานผลการวิจยั พบว่า          
มีหลายปัจจัยท่ีมีผลต่อความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน ได้แก่ ความร่วมมือของเพื่อนร่วมงาน                      
และความสัมพนัธ์ระหว่างผูบ้งัคบับญัชา การติดต่อส่ือสารต่าง ๆ สถานภาพ และการยอมรับนับถือ
โอกาสกา้วหนา้ในท่ีท างาน ความสามารถของผูร่้วมงาน ความสอดคลอ้งระหว่างงานกบัความสามารถ 
และความถนัด ความเหมาะสมระหว่างปริมาณงานในหน้าท่ีกับความรับผิดชอบการอุทิศตน                             
เพื่อหน่วยงานความยติุธรรมในหน่วยงาน และสวสัดิการของหน่วยงาน 
  Sholhead (1999 : 351) ได้ท าการวิจัยเร่ือง ความสัมพนัธ์ระหว่างการบริหารงานแบบ                 
มีส่วนร่วม 'และความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน ในกรมคุ้มครองส่ิงแวดล้อม (The Relationship 
Between Participative Management and Job Satisfaction in Department of Defense Environment)                       
ผลการศึกษาพบว่า ความสัมพนัธ์ระหว่างการบริหารงานแบบมีส่วนร่วม และความพึงพอใจในการ
ปฏิบติังานของพนกังานในกลุ่มตวัอยา่งมีความสัมพนัธ์กนั ความพึงพอใจในการปฏิบติังานโดยทัว่ไป 
ของพนกังานท่ีมีผูบ้ริหารท่ีใชร้ะดบัการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมจะมีสูงกวา่พนกังานท่ีมีผูบ้ริหาร        
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ท่ีใช้ระดับการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมต ่ า การมีส่วนร่วมในการบริหารงานในการก าหนด                  
และให้ความชัดเจนในงาน และหน้าท่ีของพนักงานเป็นส่วนประกอบของการบริหารงาน                             
แบบมีส่วนร่วมซ่ึงก่อให้เกิดความแตกต่างต่อความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน                      
ในกรมคุ้มครองส่ิงแวดล้อมในท่ีท างาน แต่ระดับท่ีผู ้บริหารแบ่งปันข้อมูลกับพนักงานของตน                      
และระดับท่ีผูบ้ริหารมีส่วนร่วมในการท างานกับพนักงานเป็นประเด็นท่ีมีผลกระทบอย่างส าคัญ               
ต่อความพึงพอใจในการท างานของพนกังาน 
  Gold (2000 : 295) ได้ศึกษาการเข้ามามีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศึกษาระดับ
โรงเรียนมธัยมศึกษา โดยเนน้การให้ความร่วมมือระหวา่งชุมชน ผูป้กครอง และนกัการศึกษาซ่ึงถือเป็น
ส่วนหน่ึงของการปฏิรูปการศึกษาในรัฐฟิลาเดลเฟีย ผลการศึกษาพบว่า การจัดการของชุมชน                
เป็นส่ือกลางระหว่างผูป้กครอง ครอบครัวกบัโรงเรียน เพื่อเป้าหมายในการเสริมสร้างการอ่านออก                    
เขียนได้ และการเรียนรู้ให้สอดคล้องกบัชุมชน ท าให้ผูป้กครองได้รับความรู้เก่ียวกบัชุมชน ดงันั้น                        
การสร้างหุ้นส่วนและความร่วมมือระหว่างผูป้กครองกบันกัการศึกษา ท าให้เกิดทรัพยากรท่ีมีคุณค่า                 
ทั้งในดา้นสังคมและวฒันธรรมให้แก่โรงเรียน 
 

กรอบแนวคดิการวจิัย 
 

 การศึกษา เร่ือง การพฒันารูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผล               
เพื่ อเป็นแนวทางในการน าไปใช้ ในการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนอุบลปัญญานุกู ล                                            
จังหวดัอุบลราชธานี  ซ่ึงได้จากการวิเคราะห์เอกสาร แนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องกับ                 
การมีส่วนร่วม รูปแบบของการมีส่วนร่วม กระบวนการมีส่วนร่วม การบริหารแบบมีส่วนร่วม                  
การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา กระบวนการบริหารงานวิชาการตามแนวปฏิรูปการศึกษา                   
การบริหารเชิงคุณภาพ PDCA การบริหารงานวิชาการ ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนเฉพาะ
ความพิการ แนวคิดทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งประสิทธิผล แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกบัรูปแบบ                              และ
การพฒันารูปแบบ ไดก้รอบแนวคิดในงานวิจยั ดงัน้ี 
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แผนภูมิที ่2.3 กรอบแนวคิดการวจิยั 

แนวคิดเก่ียวกบักระบวนการพฒันารูปแบบ 

 - แนวคิด
ทฤษฎีเก่ียวกบั
การบริหาร
และการ
บริหารงาน
วชิาการ 
 - แนวคิด
เก่ียวกบั
ประสิทธิผล 
 - บริบท
เก่ียวกบั
โรงเรียนอบุล
ปัญญานุกลู  
จงัหวดั
อุบลราชธานี 

ข้อมูลพื้นฐาน 
 - สภาพ แนวทาง 
และปัจจยัท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการ
บริหารงานวชิาการ
แบบมีส่วนร่วมท่ีมี
ประสิทธิผล 

 - ผลการวเิคราะห์
องคป์ระกอบของ
รูปแบบการ
บริหารงานวชิาการ 

 - แนวทางการ
บริหารงานวชิาการ
แบบมีส่วนร่วมท่ีมี
ประสิทธิผลของ
โรงเรียนอบุล 
ปัญญานุกลู  
จงัหวดั
อุบลราชธานี 
 

 
 
รูปแบบการ
บริหารงาน
วชิาการแบบ 
มีส่วนร่วมท่ีมี
ประสิทธิผล
ของโรงเรียน
อุบลปัญญา -  
นุกลู จงัหวดั
อุบลราชธานี 
 

ทดลองใช้  
 - ผลการ
ทดลองใช ้
กบัครูและ
ผูบ้ริหาร 
 - ผลการหา
คุณภาพ
ผูเ้รียน 
 - ผลการ
ประเมิน 
ความพึงพอใจ
เก่ียวกบั
คุณภาพผูเ้รียน
หลงัจาก
ทดลองใช้
รูปแบบ 

ผลการประเมนิ
รูปแบบ 3 ดา้น 
 - ดา้นความ
เหมาะสม 
 - ดา้นความ
เป็นไปได ้
 - ดา้นความ
เป็นประโยชน ์

แนวคิดเก่ียวกบัการวจิยัและพฒันา 


